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dentrados ya en el noveno mes tras la refor-
ma laboral y a punto de finalizar el verano, parece que
nos encontramos en disposicidn para esbozar algunas
evidencias, y no pocas incertidumbres, con relacién a
nuestro mercado de trabajo.

A nadie se le escapa que asistimos a un preocupante
cambio en el escenario econdmico, que ya afecta a
todos los paises del mundo, y en particular al nuestro,
donde al continuo reajuste a la baja en las previsiones
de crecimiento del PIB (4,2% y 2,5% para 2022 y 2023,
respectivamente) se le une la dificultad de encajar los
datos de empleo con los de la contabilidad nacional.

En efecto, las horas trabajadas siguen creciendo a
mayor ritmo que el PIB, lo que no sabemos si se expli-
ca por la reciente revisién a la baja del PIB de 2019 y
2020, y al alza en el 2021 hasta el 5,5% (INE) o porque
nuestro problema de productividad sigue in crescendo.

Hablemos o no de recesién a la vuelta de la esquina,
muchas de las variables (aumento de tipos de interés,
efectos en consumo, inversidn, exportaciones, evolu-
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cién del PMI, etc.) apuntan a un otofio caliente y a que
nos mantengamos en cifras de desempleo en torno al
13% hasta bien entrado el 2023.

Segun datos recientes de Eurostat, Espafia ha sido el
pais con la peor evolucién del empleo en el segundo
trimestre de 2022 (111%), frente al promedio del +0,4%
de los paises de la Unién Europea.

La inflacién nos va a acompafiar durante un tiempo pese
a las dolorosas recetas que se nos vayan imponiendo,
sobre todo el alza de tipos de interés, y el presupuesto
de la curva de Phillips (relacién Inversa entre desempleo
y aumento de los salarios) no parece vaya a funcionar en
este nuevo entorno.

De los objetivos de la reforma laboral, es el de impulsar
el empleo indefinido y controlar la contratacién de du-
racion determinada el que muestra indudables sefales
de consecucién, lo que no quiere decir que no venga
acompafado de algunas externalidades negativas.

Asi, a finales de agosto, el 35,34% de los contratos



iniciales son contratos indefinidos (40% en el mes de
abril), de los cuales, el 38,32% son fijos discontinuos,

representando estos por tanto un 13,54% del total de
la contratacién.

Si nos retrotraemos a la imagen anterior a la reforma,
donde la proporcién 90-10 (contratos temporales
frente a contratos indefinidos) de cada 100 contratos
iniciales, con el tiempo se convertian en una propor-
cidn inversa 25-75, lo cierto es que ahora esos “vasos
comunicantes” no funcionan igual, y en la préxima EPA
veremos cudl es la “foto estatica” de la proporcidn
temporales / indefinidos de nuestra poblacién ocu-
pada. La actual proporcién inicial 65-35 ya es un éxito
en los contratos iniciales, pero parece que el modelo
actual tiene amplias areas de mejora.

La reforma laboral parece que ha propiciado un mer-
cado de trabajo més estable, pero menos flexible, y
podemos encontrarnos junto al efecto conversién, con
un efecto “contencidn” del empleo indefinido funda-
mentado en esa normativa y una posible, y posterior,
“burbuja” del mercado de trabajo, que nos arroje un
saldo final de ocupacién y calidad en el empleo no
deseado.
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De momento y como anticipdbamos, las horas trabaja-
das siguen incrementandose, y ya no puede achacarse
a laincorporacién a tiempo completo de aquellos
trabajadores que estaban en ERTE de reduccién de
jornada.

La crisis econdmica nos exige mas flexibilidad que nun-
ca, y las empleadoras necesitan un marco regulador
mas alineado con entornos cada vez méas complejos e
inciertos. Tampoco parece razonable que las Adminis-
traciones Publicas sigan liderando la temporalidad de
nuestro pais, maxime cuando hasta antes del verano
tenian un ritmo de crecimiento en la contratacién -ade-
mas de ajeno a la evolucién de la economia- mayor que
el del sector privado.

Pero lo cierto es que las empresas estan “jugando”

el Unico partido que les permite el estrecho margen
que les brinda la normativa laboral. Las rigideces en la
contratacion temporal han llevado a que el contrato
para las circunstancias de la produccién, pese a crecer
hasta el 52,4% de la contratacién inicial, venga acom-
pafiada de una menor duracién de estos, y esta es una
constante histérica que no la ha conseguido modificar
la reforma laboral.
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Los contratos temporales realizados por aquellas em-
presas y sectores respetuosas con el fin de la norma
han sido y seguiran siendo Utiles como puente hacia
un empleo mas estable, y deberia evitarse que su uso
legitimo se dificulte tras la reforma, ya que esto puede
llevar a un indeseado efecto negativo en el empleo
neto, o a resurgir férmulas de economia sumergida y
relaciones laborales fraudulentas.

De forma complementaria, la bisqueda de la flexibili-
dad nos esta llevando por otros derroteros. Crece la
modalidad a tiempo parcial, en especial en los contra-
tos indefinidos: suben un 12% con respecto a 2021, y

ya representan el 62,2% del empleo a tiempo parcial
en nuestro pais. Asimismo, los contratos fijos disconti-
nuos parecen asentarse en un lugar en nuestro modelo
contractual que ocupa el 13-15% de la contratacién
inicial, sirviendo como un importante complemento de
flexibilidad de la reforma para las organizaciones.

Por otro lado, y como parte de la carrera por la nece-
saria flexibilidad, una de las novedades de facto de la
post reforma -a expensas de lo que resulte de la inter-
pretacién judicial de los cambios- esté en las férmulas
de extincién contractual. Una de las conclusiones que
venimos anticipando sobre la evolucién en el empleo,
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tiene que ver con la rotacién: el nimero de bajas para
los fijos discontinuos e indefinidos ordinarios ya supera
al nimero de altas, rotacién en ocasiones que supera a
la de la contratacién temporal.

Cabe destacar que el nimero de bajas para los indefini-
dos por “no superar el periodo de prueba” es de 2.388 en
el mes de agosto (-26% intermensual, +783% interanual).
Sin duda que esta legitima via de flexibilidad, ya prevista
ex lege en algunos paises de nuestro entorno, no parecia
estar en la hoja de ruta de la reforma. Como tampoco
hemos conseguido atajar otra de las constantes mas
sangrantes de nuestro modelo, cuales son las cifras de
desempleo de nuestros j6venes. Parece que en los pri-
meros sintomas de crisis econdmica del final del verano,
contrasta -en positivo- la reduccién del gap entre varones
y mujeres en afiliacién y desempleo, con la cruda realidad
de que el desempleo crece entre 3y 4 veces mas que la
media de la poblacién.

Son muchos, como vemos, los frentes que hay que
abordar para tan complicada situacién econémica y de
nuestro mercado de trabajo.

Uno de ellos, que no por reiterativo deja de ser esencial,
tiene que ver con el cémo construir un mercado de traba-



jo mas resiliente y competitivo, aunque sélo sea copiando
las recetas de éxito de nuestro entorno. Las bajas tasas
de éxito en la orientacién para la formacién y el empleo,
en nuestro pais son ya una dramatica constante que mar-
can la ineficacia de nuestras politicas activas de empleo.

Una muestra de ello es el devenir de los contratos
formativos, que siguen en caida libre, en especial el
de obtencién de practica profesional, situacién a buen
seguro agravada por la dilatada incertidumbre sobre
la regulacion de quien parece es su previsible compe-
tidor, el nuevo régimen de las personas en formacién
practica (becarios).

El foco en las medidas de control de la temporalidad
parece habernos llevado a olvidarnos de los deberes
sobre cémo hacer crecer la economia y el empleo.
Todavia en nuestro pais seguimos teniendo miles de
puestos de trabajo vacantes en multiples sectores,
bien por falta de formacién de nuestros candidatos,
bien por falta de orientacién, motivacién, vocacién o
propdsito.

Entre las dreas de mejora, esta en conseguir que los

trabajadores con contratos fijos discontinuos tengan
opciones de estabilidad y proyeccién profesional simi-
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lares a los indefinidos ordinarios. Y eso tiene que ver
con romper tables y poner el foco en los resultados
mas que en los conceptos. Junto al importante papel
de la negociacién colectiva en el desarrollo sectorial
de este tipo de contratos, si se avanza en la perfeccién
de la regulacién de los fijos discontinuos, las agencias
privadas de empleo tienen una posicién privilegiada
para la recualificacién y contratacién de desempleados
y trabajadores que buscan una mejora profesional,
que permita reducir la rotacién, dar mayor estabilidad
y sostenibilidad a esta férmula, mejorando la calidad
en las condiciones de trabajo. Modificaciones que
permitieran la combinacién de flexibilidad y mayores
garantias para la persona trabajadora (flexiseguridad).

Los retos venideros no sélo tienen que ver con los
efectos de la reforma laboral. Si somos capaces de atraer
y retener el talento necesario también depende de si
nuestro pais consigue ser un destino atractivo para ciu-
dadanos de otros lugares del mundo. A expensas de los
resultados del modificado reglamento de extranjeria, nos
movemos en la paradoja de haber ascendido un puesto
en el ranking de competitividad de los paises (IMD WCB
2022) al tiempo de descender tres posiciones en nuestra

competitividad con relacién al talento (Insead GTCI 2021).

Para ello, las organizaciones y los responsables de
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personas tendrén que trabajar las palancas que atraen
y retienen el talento. Y no sélo va de salarios. Con las
recientes mejoras sobre el salario minimo, nuestra ratio
SMI/PIB per céapita nos sitla en el tercer mejor pais

de la Unién Europea. En contra se puede reprochar
que en lo que va de 2022, los salarios en Espafia han
subido (+2,45%) menos que la media de la UE, pese a
tener la mayor inflacién de todos los paises de nuestro
entorno.

Por otro lado, la tensién entre oferta y demanda no
parce ser precisamente intensa en nuestro pais como
para alimentar una espiral salario-precio (curva de
Beveridge). Pero si bien la gran renuncia no parece
haber tenido un gran impacto en nuestro pais -al menos
en comparacién con paises como EEUU o Reino Unido-
las “dimisiones/bajas voluntarias” de los indefinidos ya
superan las 30.000 en lo que va de afio (lo que supone
un incremento de un +258% interanual), y el naciente
fendmeno de la “renuncia silenciosa”, puede encontrar
en nuestro pais un caldo de cultivo que lastre producti-
vidad y engagement de las personas trabajadoras.

Por todo ello, y a sabiendas de que la flexibilidad si que
ha venido para quedarse necesitamos, no sélo mejorar
las férmulas de contratacidn, sino ir al origen, mejorar

radicalmente las politicas activas y fomentar la creacién
de empleo. Y esto tiene que ver con minimizar las car-
gas (impuestos y cotizaciones) sobre el trabajo, disefar
un sistema de incentivos dindmico, medible y orientado
a resultados, y fomentar la colaboracién publico-priva-
da, como Unico camino para alinear el triangulo donde
concurren la oferta formativa, la oferta de las emplea-
doras y las expectativas y compromisos de las personas
trabajadoras.
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Contratacion

:
an pasado nueve meses desde la entrada

en vigor de la reforma laboral y las cifras de crecimien-
to del empleo indefinido nos muestran la cara méas
exitosa de esta reforma, si bien la confirmada ralentiza-
cién de nuestra economia puede que haya anticipado
el agotamiento de los efectos de los cambios legisla-
tivos, a lo que se unen otras consecuencias indesea-
das, sobre todo con relacién a la creaciéon de empleo
neto y a la calidad del tipo de contratacién en algunas
modalidades.

El nimero de contratos iniciales desciende hasta
situarse en 1.190.884 para el mes de agosto (-22,1% in-
termensual; -12,64% interanual), de los cuales, 770.060
son contratos temporales (-20,55% intermensual;
-40,23% interanual) y 420.824 son indefinidos (-24,75%
intermensual; +463,97% interanual). La reduccién en

la contratacién inicial afecta especialmente a los

mas jovenes (16-19 afos), tanto a nivel intermensual
(-39,94%) como al comparar con los datos del afio an-
terior (-25,68%). Ademés, se reduce en mayor medida
para las mujeres (-24,56% intermensual) frente a los
hombres (-19,03% intermensual). Sin embargo, son ellos
los mas afectados a nivel interanual (-13,67% frente a
-10,2%).
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Si nos centramos en los contratos temporales, cabe
destacar que los de formacién en alternancia caen
hasta 1.901 (-40,7% intermensual) y los de obtencién
practicas profesionales hasta 3.865 (-54,86%). Al
focalizarnos en la duracién media de los contratos,
el 41,24% (+6,87 p.p. intermensuales) duran un mes o
menos, y el 21,86% duran una semana o menos (+2,17
p.p. intermensuales). Al comparar los datos para el
segundo trimestre de 2022, la duracién media es de
45,63 dias, la cifra mas baja desde el segundo trimes-
tre del afo 2006.

A
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Contratacion

Grafico1

Evolucién contratos
diciembre 2021 - agosto 2022

El nimero de contratos iniciales para
el mes de agosto desciende hasta
1190.884 (-22,1% intermensual; -12,64%
interanual). De éstos, 770.060 son
contratos temporales (-20,55% inter-
mensual; -40,23% interanual) y 420.824
son indefinidos (-24,75% intermensual;
+463,97% interanual).

Si dentro de los indefinidos, nos
centramos Unicamente en los fijos
discontinuos, éstos descienden hasta
161.290 (-29,67% intermensual; +1.220%
interanual).

Por tanto, el 64,66% de los contratos
iniciales son contratos temporales,
mientras que el 35,34% son contratos
indefinidos, de los cuales, el 38,32% son
fijos discontinuos. Estos tltimos repre-
sentan por tanto un 13,54% del total de
contratos iniciales.
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1.627.661

1.601.480

1.517.874
1.482.232 1511562

1.507.766 1.341.663
1.264.414

1.127.216

910.168

601.394
751.447
512.967

324.068

214.447 248.940

160.214 207.288

80.039

dic21 ene22 feb-22 mar-22 abr-22 may22 jun22

985.393

642.268

274.114

Il Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Septiembre 2022

% de contratos con respecto a los iniciales
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia

Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 2

Contratos segtin grupos de edad " DE1649
diciembre 2021 - agosto 2022 ANOS

Al segmentar los contratos iniciales
segun tramos de edad, observamos
que todos se reducen con respecto al
mes anterior, especialmente los de 16-
19 afios con un -39,94%. Cabe destacar
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 3

Contratos por sexo
diciembre 2021 - agosto 2022

Al comparar segin sexos, son las mujeres
las que disminuyen los contratos iniciales en
mayor medida si comparamos con el mes
anterior (-24,56%). En cambio, son los hom-
bres los que sufren una mayor reduccién
interanual (-13,67%).

Grafico 4

Contratos por secciones de
actividad econémica agosto 2022

Al analizar los contratos segun sectores de
actividad econdmica, es “P. Educacion.” el
mas afectado a nivel intermensual (-56,86%
contratos iniciales), seguido de “S. Otros
servicios” (-38,32%) y “K. Actividades finan-
cieras y de seguros” (-33,51%). En cambio, es
“H. Transporte y almacenamiento” la me-
nos afectada con respecto al mes anterior
(-6,23%). A nivel interanual, es “A. Agricul-
tura, ganaderia, silvicultura y pesca” la mas
afectada con un -28,31%, mientras que “R.
Act. Artisticas, recreati. y entretenima.”
logra un crecimiento del 27,18%.

CONTRATOS
INICIALES
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Gréafico 5 Neo absoluto de contratos temporales segin tipo % de contratos temporales con respecto a iniciales segtn tipo
Evolucion de los contratos temporales
segun modalidad diciembre 2021 - agosto ‘
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Los resultados mas notorios de la reforma tienen
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tenden en parte sustituir a los anteriores eventuales,
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y en parte cubrir parte del vacio producido por los
de obra) ya son el 52,36% del total de los contratos.

Parece que el impacto de una norma, nuevamente,
rigurosa con los contratos formativos, y las incerti-
dumbres en relacién a la regulacion de los becarios
ya se deja notar: los contratos de formacién en alter-

nancia (que sustituyen a los formativos/aprendizaje)
caen hasta representar sélo un 0,16% de los contra-

tos, y los de obtencién de préctica profesional (que

sustituyen a los antiguos de practicas) igualmente se Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y
reducen hasta el 0,32%. Economia Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 6 Contratos segtin duracion % de contratos segun duracién con respecto a iniciales
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que aquellos de hasta un mes de duracién representan el

41,24% de los contratos iniciales (+6,87 p.p. intermensuales).
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dias de duracién o menos, éstos representan el 21,86% Y : O ey Wb mares chras mavas yunas e
de los contratos iniciales (+2,17 p.p. intermensuales). Cabe

., . . CONTRATOS TEMPORALES HASTA 7 DIAS CONTRATOS TEMPORALES HASTA 7 DIAS
destacar que Ia duraCIon medla de IOS contratos sigue ———CONTRATOS TEMPORALES HASTA UN MES ——CONTRATOS TEMPORALES HASTA UN MES

bajando para el segundo trimestre de 2022y ya es la mas
baja desde el afio 2006, situandose en 45,63 dias y habién-
dose reducido un 15,7% con respecto al segundo trimestre
del afo anterior.

Duracién media de los contratos iniciales en dias

sp1 5783 %083
En una parte esta reduccién de la duracién global de 45,62’/—%01
los contratos puede deberse al efecto sustitucién de los
contratos de obra, en via de desaparicién, por férmulas dic-21 ene-22 feb-22 mar22 abr22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22
contractuales de menor duracién, pero debemos pensar
que aun es pronto para este efecto: las diversas fases de
transitoriedad de la efectividad de la reforma nos llevarén
hasta finales de 2025.

Duraciéon media en dias delos contratos iniciales: T2 2006-T2 2022

95,00
90,00
85,00
80,00
75,00
70,00
65,00
60,00
55,00
50,00
45,00

Muchas voces apuntan a que la mayor presencia de los
contratos por circunstancias de la produccién de corta du-
racién nos llevan a la conclusién de que, pese al extra coste
de los 27,53 euros, las empresas no van a prolongar artifi-
cialmente sus necesidades de contratacién por imperativo
legal, y que el cambio se traducira en un encarecimiento Abr 006 sbr un 07 Sbr Jun 08 sbr n 09 abr jun 10 SbrJun 11 sbrun 12 abrjun 13 abrjun 14 sbrun s abrjun 16 abrjun 17 sbriun 18 sbrjun 1 abrun20 sbrjun 21 abrjun 22

de las extinciones contractuales, mayores rigideces para la DURACION MEDIAEN DIAS == Mediahombres = = — Media mujeres

gestion de la contratacion, y por ello, menor flexibilidad y

competitividad, lo que a la |arga redundard en menor crea- Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio
cidn de empleo. de Trabajo y Economia Social y Encuesta de Poblacién Activa

THE ADECCO GROUP
INSTITUTE

A




Capitulo I: Mercado de trabajo y reformas laborales

Contratacion

Grafico 7

Contratos segun jornada diciembre
2021 - agosto 2022

Al centrarnos en los contratos seglin jornada,
los temporales a tiempo parcial disminuyen
hasta los 256.561 (-25,31% intermensual) y los
temporales a tiempo completo hasta 520.499
(-16,85% intermensual). Los contratos indefini-
dos a tiempo completo disminuyen hasta los
163153 (-20,31% intermensual) y los indefinidos
a tiempo parcial hasta 96.381(-22,99% intermen-
sual).

Al focalizarnos en el porcentaje que representa
cada grupo de contratos con respecto a los
contratos iniciales, observamos que los contra-
tos temporales a tiempo completo aumentan
hasta el 43,71% con respecto a los iniciales (+2,76
p.p. intermensuales) y los indefinidos a tiempo
completo aumentan hasta el 13,7% (+0,31 p.p
intermensuales), mientras que los contratos a
tiempo parcial disminuyen su representacién.

Contratos segun jornada
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% de contratos con respecto a iniciales seguiin jornada
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e

050 s
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—— CONTRATOS INDEFINIDOS TIEMPO PARCIAL
—— CONTRATOS FIIOS DISCONTINUOS.
CONTRATOS TEMPORALES TIEMPO COMPLETO
—— CONTRATOS TEMPORALES TIEMPO PARCIAL

tiempo parcial

613.501

503.377 81%: 248070 119
374,570
363.929

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo
y Economia Social y Encuesta de Poblacién Activa

THE ADECCO GROUP CUATRECASAS
INSTITUTE .

A

16



Capitulo I: Mercado de trabajo y reformas laborales

Contratacion

Una de las formas de analizar el

impacto de la reforma laboral y la ca-
lidad en el empleo, tiene que ver con
el grado de rotacién contractual, en-

Il Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Septiembre 2022

Ratio segun tipo de contrato

tendiendo por tal la ratio del niimero 324% 314 3%
de contratos en funcién del nivel de 29,0%
afiliacion. Las ratios que se expresan e 25,6%
a continuacién se corresponden con
22,6% 22,1% 22,2% e RATIO CONTRATOS | NICIALES/AFILIACION

21,5%

21,1%

el nimero de contratos de cada tipo
en funcién del nimero de afiliados
para dichos tipos de contratacion.

TOTAL
9

19,7% 18,5%
17,0% === RATIO CONTRATOS

INDEFINIDOS/AFILIACION INDEFINIDOS

RATIO CONTRATOS FIJOS

10,5% 10,3% 5
° 10,0% g,g;/z 9,7% 9,6% 0,3% 9,6% DISCONTINUOS/AFILIACION FIJOS
Grafico 8 = 8,1% 7,6% DISCONTINUOS
6,0% 4 8% 5,4% 5,6% 4.9% e RATIO CONTRATOS

TEMPORALES/AFILIACION TEMPORALES

. .7 ol o7 2,9% . 3,2% 3,6%
Ratio contratacién/afiliacién Y

segun tipo de contrato

o o dic21 ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22
diciembre 2021 - agosto 2022
En agosto se han realizado un 7,6% de
contratos iniciales en relacién con el
numero de afiliados en R.G (1190.884 et Ratio o i Ratio |
. iRatio contratos indefinidos: Ratio fijos | s:
sobre 15.727139). Esta cifra supone una Fecha . iniciales/ ‘| discontinuos: | o
! Afiliacién mm" Contratos/Afiliacién | i‘:,"::"‘:g"
reduccién de 2 p.p con respecto a la el B— acion
ratio del mes anterior. 96% 4.5% 59.0%
10,3% 5.6% 32,9%
9,6% 5,4% 32,1%

32.4%

La ratio para los fijos discontinuos
17,0%

disminuye hasta el 211% (-79 p.p.
intermensuales). Disminuye también
la ratio para los contratos tempora-
les (-3,7 p.p. intermensuales) hasta el
18,5%. Asimismo, disminuye la ratio
para los indefinidos hasta el 3,6% (1,3
p.p. intermensuales).

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Capitulo I: Mercado de trabajo y reformas laborales

Contratacion

Grafico 9

Ratios contratacién/ocupacion
segun tipo: T2 2009-2022

Al comparar las ratios para el segundo
trimestre de forma anual, observamos
que la de los fijos discontinuos se
dispara hasta el 87,57% (+75,3 p.p inte-
ranuales) y bate el récord desde 2009
(730.342 contratos fijos discontinuos so-
bre 834.026 afiliados fijos discontinuos).

Asimismo, la de los indefinidos (tiempo
completo, tiempo parcial y fijos disconti-
nuos) alcanza su maximo con un 15,45%
(+12,29 p.p interanuales). En cambio, la
ratio para los temporales disminuye con
respecto al segundo trimestre del afio
anterior y se sitla en el 59,3% (18,87 p.p
interanuales).
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Ratio segun tipo: T2 2009-T2 2022
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia

Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Contratacion

Grafico 10

Ratios contratacion/ocupacion
segun tipo de jornada:
diciembre 2021 - agosto 2022

La ratio para los temporales a tiempo

parcial disminuye hasta el 31,4% (-6,9 p.p.

intermensuales) y a tiempo completo
hasta el 35,8% (-3,9 p.p. intermensuales).

La ratio para los indefinidos a tiempo
parcial disminuye hasta el 4,5% (1,3 p.p.
intermensuales) y para tiempo completo
hasta el 1,9% (-0,5 p.p. intermensuales).

38,0% 37,2%

Ratio segun tipo de jornada

38,3%
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6,6%

5,8%

dic-21 ene-22 feb-22 mar22 abr-22 may-22

Fecha
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
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Aliliacion

| nimero de afiliados disminuye hasta
20.151.001 para el mes de agosto (-0,94% intermensual;
+3,4% interanual), de los cuales 9.379.889 son mujeres
(1,06% intermensual; +3,97% interanual) y 10.771.073
son hombres (-0,82% intermensual; +3,04% interanual).
El nimero de empresas inscritas en la Seguridad
Social disminuye en agosto hasta 1.310.699 (-1,3% in-
termensual; +11% interanual), siendo el sector Agrario
el Gnico que crece con respecto al mes anterior.

Si segmentamos los contratos de asalariados segtin
sector publico y privado, éste primero disminuye
hasta 3.454 (-0,41% intertrimestral; +0,42% interanual),
mientras que en el sector privado aumentan hasta
13.850 (+2,9% intertrimestral; +5,99% interanual). Si
tenemos en cuenta el sexo, los hombres aumentan
en ambos sectores a nivel intertrimestral, pero las
mujeres lo hacen sélo en el sector privado. Las horas
efectivas semanales trabajadas por los asalariados
en el sector publico disminuyen hasta 103.646 (-2,1%
intertrimestral; -4,29% interanual), mientras que en

el sector privado aumentan hasta 438.406 (+2,64%
intertrimestral; +5,68% interanual).
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Afliliacion

Graficon

Afiliacidn total diciembre 2021 -
agosto 2022

El nimero de afiliados disminuye hasta
los 20.151.001 afiliados (-0,94% inter-
mensual; +3,4% interanual). Al segmen-
tar seglin sexos, los hombres se dis-
minuyen con respecto al mes anterior
(-0,82%), pero aumentan un 3,04% con
respecto a agosto de 2021. Del mismo
modo, las mujeres afiliadas disminuyen
con respecto al mes anterior (-1,06%) y
aumentan de forma interanual (+3,97%).

Afiliacién total

20.232.723 20.348.330 20.340.964 20.151.001

20.019.080

19.824.911 19.627 161 19.694.272 19.834.504
e ——

dic21 ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22

Afiliacion total segiin sexos

10723394 10-812.360 10:860-360 4550 p7g

10.608.339

10.532.823 g 10.527.205

10.431.720 10.468.03

9.509.288  9.535.931
9.410.704 9.480.565 9379 889

9292052 g 195405  9.226.200 9'307'261.. ===
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= == == Afiliacion total mujeres Afiliacién total hombres

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia

Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 12

Afiliados medios en Régimen
General: altas y bajas diciembre
2021- agosto 2022

En el mes de agosto, el nimero de
altas se reduce en mayor medida

para los indefinidos a tiempo parcial,
que disminuyen hasta 4.966 (-26,71%
intermensual), seguido de los indefi-
nidos a tiempo completo con 9.025
altas (-23,08% intermensual) y los fijos
discontinuos con 13.284 (-19,39% inter-
mensual).

Cabe destacar que en el mes de
agosto el nimero de bajas para los
fijos discontinuos (14.825), indefinidos
a tiempo parcial (6.400) y completo
(10.902) supera al nimero de altas, lo
cual ya sucedié en junio para los fijos
discontinuos.

25.000

20000

15000

10.000

-10.000

-20.000

-25.000

dic-21 ene-22 feb-22
8.435
7.579
5127
a.187
3.539 3.647
2.883
2207
1472 . I
2123
-2.908
-3.555 -3.300 .3.453 -3.302

-5.502

7.217

-9.987

m Indefinidos tiempo completo Altas

Indefinido tiempo parcial Bajas

Il Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Septiembre 2022

mar22 abr-22 may-22 jun22 jul-22
20303
18.161
17.640
16.480
12.779 12,286
11.769 11.734
8.488
7.490 7.504 7.378
7125 6776
| I I I
-3.222
-4.603 4351
-5.690 -5.881
6.399
-7.910 g0
-9.553
10185 10470 -9.974
-13.552
-15.827
22,632
m Indefinidos tiempo completo Bajas m Indefinido tiempo parcial Altas
m Fijos discontinuos Altas Fijos discontinuos Bajas

ago-22

13.288
9.025

4.966

-10.902

-14.825

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Aliliacion

Grafico 13

Afiliados medios en Régimen
General: causa de baja
diciembre 2021 - agosto 2022

18.514

20.000

=== |ndefinidos dimisidn/baja
En cuanto a la causas de baja, cabe voluntaria
destacar que el nimero de bajas para
los indefinidos por “no superar el
periodo de prueba” disminuye hasta

2.388 bajas por este motivo en el mes

15.000

de agosto, muy por encima de las 270 ====|ndefinidos baja pase inactividad

que hubo para el mismo periodo del trabajadores fijos discontinuos

afio anterior (-26% intermensual; +783% 10.000
interanual).

Las “dimisiones/bajas voluntarias”

de los indefinidos también disminu-

5.000 Indefinidos baja porno superar

yen para el mes de agosto hasta las periodo de prueba

7.490 (-9,4% intermensual; +168,5%
interanual). A su vez, las bajas por
“pase inactividad trabajadores fijos

discontinuos” descienden hasta las 0
9.581 (-276% intermensual: +514,5% dic21 ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22

interanual).

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 14

Sector publico y privado:
contratos totales asalariados

En el segundo trimestre de 2022, se
han reducido el nimero de contra-
tos en el sector publico hasta 3.454
(-0,41% intertrimestral; +0,42% inte-
ranual), mientras que en el sector
privado la cifra ha aumentado hasta
13.850 (+2,9% intertrimestral; +599%
interanual).

Contratos sector privado

e COntratos sector publico
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Periodo Total V. Intertrimestral | V. Interanual Periodo | Total i V.Intertrimestral i V. Interanual
2022T2; 13.850 2,90% 5,99% 202272 3.454 -0,41% 0,42%
202271 13.460 -0,28% 5,93% 202271 3.468 -0,21% 2,08%
202174 13.499 0,49% 4,95% 202174 ; 3.476 -0,24% 2,85%
2021T3: 13.433 2,79% 518% 202173 i 3.484 1,29% 4,40%
2021T2; 13.068 2,84% 6,24% 202172 ¢ 3.440 1,24% 6,62%
2021T1§ 12.707 -1,21% -4,55% 202171 § 3.397 0,54% 4,60%
2020T4: 12.862 0,72% -5,37% 202074 ; 3.379 1,26% 3,87%
202073 12.771 3,82% -5,83% 202073 i 3.337 3,45% 3,36%
202072: 12.301 -7,60% -8,84% 202072 ; 3.226 -0,68% 0,98%
2020T1§ 13.312 -2,06% 1,28% 202071 3.248 -0,16% 1,07%
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
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Grafico 15

Sector publico y privado:
contratos totales asalariados
segun edad. T2 2022

Al segmentar segin tramos de edad,
observamos que la mayor parte de
contratos en el segundo trimestre de
2022 se encuentran en la franja de 40
a 49 aiios para el sector privado con
un 30]% (-0,2 p.p intertrimestrales) y
en la franja de 50 a 59 para el sector
publico con un 31,8% (+0,3 p.p intertri-
mestrales).

% de contratos con respecto al total segun edad: sector privado
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 16

Sector publico y privado:
contratos totales asalariados
segun sexo

En el segundo trimestre de 2022, los
hombres asalariados han aumentado
tanto en el sector publico (+1,27%
intertrimestral; -0,24% interanual) como
en el privado (+2,09% intertrimes-
tral; +5,54% interanual) con respecto
al trimestre anterior. En cambio, las
mujeres han aumentado en el sector
privado (+3,86% intertrimestral; +6,51%
interanual) y han disminuido en el
publico (11,61% intertrimestral; +0,91%
interanual) con respecto al primer
trimestre de 2022.

Contratos totales asalariados sector privado: hombres y mujeres Contratos totales asalariados sector publico: hombres y mujeres
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico17

Afiliacién empleo publico
diciembre 2021 - agosto 2022

En cuanto a la afiliacién del empleo
publico, ésta disminuye un 0,39% con
respecto al mes anterior, pero aumenta
un 2,09% con respecto al mismo perio-
do del afio anterior.

A nivel de CC.AA, son Asturias
(+0,32%) y Ceuta (+0,33%) las que ob-
tienen el mayor crecimiento intermen-
sual, mientras que Catalufia (-2,34%) y
Melilla (-7,01%) son las que reducen su
afiliacién en mayor medida. A nivel inte-
ranual, Castilla La Mancha destaca por
su aumento (+5,57%) frente a Galicia
(117%) y Melilla (-8,63%).

Al desglosar la afiliacién al empleo pu-
blico por dmbito territorial, se observa
que el mayor crecimiento con respecto
al mes anterior se da a nivel autoné-
mico (+1,48% intermensual) y a nivel
estatal con respecto al mismo periodo
del afio anterior (+4,71%).
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Grafico 18

Horas efectivas semanales trabajadas por todos
los ocupados

En el segundo trimestre de 2022, el nimero de horas
efectivas semanales trabajadas por todos los ocupados
aumenta hasta las 658.613 horas (+1,8 intertrimestral; +3,4%
interanual), la cifra mas alta desde el segundo trimestre del
20009.

Aumenta también el nimero de ocupados hasta los
20.468 (+1,91% intertrimestral; +4,05 interanual), que supo-
nen 383 ocupados mas que en el primer trimestre de 2022
y la cifra mas alta desde el Ultimo trimestre de 2008.

Grafico 19

Horas efectivas semanales trabajadas segin
asalariados

Al centrarnos en los asalariados, las horas efectivas
semanales trabajadas en el sector publico disminuyen
hasta 103.646 (-211% intertrimestral; -4,29% interanual),
mientras que en el sector privado aumentan hasta
438.406 (+2,64% intertrimestral; +5,68% interanual).
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Grafico 20

Horas efectivas semanales
trabajadas por todos los ocupados
segun secciones

Si tenemos en cuenta las secciones
de actividad econdmica, las horas
efectivas semanales han aumentado
en mayor medida para “U Activida-
des de organizaciones y organismos
extraterritoriales” con 104 (+60,9%
intertrimestral; +285,56% interanual).
En cambio, “B Industrias extractivas”
es la que mas ha reducido su nimero
de horas trabajadas con 1.020 (-5,6%
intertrimestral; -9,37% interanual) con
respecto al trimestre anterior. Por otro
lado, “E Suministro de agua, activi-
dades de saneamiento, gestion de
residuos y descontaminacién” es la
que mayor reduccién presenta a nivel
interanual con 4.460 (-5,42% intertri-
mestral; -11,03% interanual).
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Grafico 21

Numero de empresas total y
por sectores diciembre 2021 -
agosto 2022

En el mes de agosto, el nimero de em-
presas inscritas en la Seguridad Social
es de 1.310.699 (-1,3% intermensual;
+1,1% interanual).

Al centrarnos en los sectores, el
Agrario es el Unico que ha crecido
con respecto al mes anterior (+0,1%),
mientras que Construccion presenta

la mayor reduccién (-2% intermensual),
seguido de Servicios (-1,3% intermen-
sual) e Industria (-0,9% intermensual).
En cambio, al comparar con los datos
del mismo periodo del afio anterior, es
el sector Construccion el que presenta
mayor crecimiento interanual (+2,6),
seguido de Servicios (+1,5% interanual),
mientras que el sector Agrario (-4,6%
interanual) y la Industria (-0,02% inte-
ranual) decrecen.
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a recuperacién econémica redujo la sangria
del desempleo hasta bien entrado en verano, pero el
nuevo escenario econémico nos debe llevar a la pru-
dencia, ya que las cifras méas recientes nos muestran
una situacién muy preocupante.

El paro registrado en agosto aumenta hasta 2.924.240
(+1,4% intermensual; -12,29% interanual), siendo los
menores de 25 afios los mas afectados (+4,71% inter-
mensual; 19,49% interanual), en especial las mujeres
(+6,51% intermensual; -19,84% interanual).
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Desempleo

Grafico 22

Paro registrado y tasa de paro
diciembre 2021 - agosto 2022

El paro registrado para el mes de
agosto es de 2.924.240 personas des-
empleadas (+1,4% intermensual; -12,29%
interanual).

La tasa de paro para el segundo trimes-
tre de 2022 se sitéa en 12,48 (-8,57%
intertrimestral; -18,22% interanual).
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Desempleo

Paro segtin sexos

Grafico 23
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en el mes de agosto (+1,5% intermen-
sual; -13,8% interanual). Asimismo, las
mujeres aumentan el nimero de para-
das hasta 1.751.001 (+1,3% intermensual;
11,2% interanual).
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Grafico 24

Paro registrado segtin sexo y edad diciembre
2021 - agosto 2022

En cuanto a los tramos de edad, los menores de 25
afos en paro aumentan para el mes de agosto hasta
197.486 (+4,71% intermensual; -19,49% interanual). No
obstante, al focalizarnos en los sexos, son las mujeres
las que aumentan sus cifras en mayor medida hasta
alcanzar 97.207 paradas (+6,51% intermensual; -19,84%
interanual).

En cuanto a los mayores de 25 afos, éstos aumentan
hasta 2.726.754 para el mes de agosto (+117% inter-
mensual; -11,72% interanual), siendo ellos en este caso
los que méas aumentan (+1,41% intermensual; 13,31%
interanual).

Grafico 25

Paro registrado segtin sectores diciembre
2021 - agosto 2022

En cuanto a los sectores, el paro registrado aumen-
ta de forma generalizada para todos a los sectores
excepto para Agricultura, que reduce su cifra hasta
141112 (-4,53% intermensual; -12,72% interanual). En
cambio, Construccion aumenta hasta 233.217 (+2,23%
intermensual; -14,14% interanual), seguido de Indus-
tria con 238141 (+2,13% intermensual; -12,4% inte-
ranual) y Servicios con 2.070.694 (+1,85% intermen-
sual; -11,72% interanual). Por otro lado, la categoria
“Sin empleo anterior” reduce sus cifras hasta 241.076
(-0,2% intermensual; -14,86% interanual).
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Grafico 26

Paro registrado segtiin CC.AA
diciembre 2021 - agosto 2022

A nivel de CC.AA, Cataluira aumenta
en mayor medida el paro registrado
para el mes de agosto hasta 350.945
(+2,8% intermensual; -10,27% interanual)
junto con Melilla (+5,95% intermensual;
+4,24 interanual). En cambio, Navarra
reduce sus cifras hasta 30.961 (-1,52%
intermensual; -9,08 interanual).
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Capitulo II:

Mercado de trabajo
y gestion de personas

Una nueva definicién del talento en la empresa
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uando analizamos el fendmeno que encon-
tramos en las empresas de hoy en dia tan profunda-
mente digitalizadas y su impacto en la organizacién
empresarial mas tradicional vemos que uno de los
aspectos que generan una necesidad de cierto cambio
de paradigma mental a la hora de analizar su situacién
es la consideracidn del talento en la organizacién de
las empresas

Son muchos los datos que tenemos que nos hacen
pensar que, poco a poco, la fuerza laboral de los con-
tratos indefinidos histéricamente, concebidos como
“un trabajo para toda la vida”, va a ir mermando en
favor de otro tipo de fuerza laboral méas “contingente”,
mas temporal. Las tendencias que desencadenan los
cambios tecnolégicos y de crisis global, no parecen
que sean favorables a la reduccién de los tipos con-
tractuales a practicamente un modelo, el del contrato
indefinido. Sin que ahora tengamos oportunidad de
introducirnos en la discusién sobre el denominado
«contrato Unico» y en las distintas formulaciones que
ha conocido, lo que ahora interesa subrayar es que el
marco regulatorio ha de considerar con una enorme
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flexibilidad las distintas posiciones contractuales que
puedan originarse.

Por supuesto que la diversificacién contractual no ha
de equivaler a mantener o fomentar situaciones de
precariedad laboral. Esto es, el gran cambio que ha de
producirse en un marco regulatorio que sea flexible,
adaptable y capaz de hacer frente a esa pluralidad de
situaciones profesionales es que los derechos labo-
rales minimos no han de ser dependientes de que se
tengan un contrato indefinido a tiempo completo o, ni
tan siquiera, a que se tenga el estatus de trabajador
dependiente y por cuenta ajena.

Tampoco es aconsejable desarrollar una visién nega-
tiva sobre el contrato temporal en si, considerando
que este debe ser eliminado o totalmente marginal en
relacién con el predominio practicamente absoluto del
contrato indefinido. De la misma manera, no es acon-
sejable una indebida restriccién del contrato a tiempo
parcial en favor de una situacién de total dominio del
contrato a tiempo completo.
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Esta fuerza laboral creemos que se va a ir viendo incre-
mentada, no solo por las expectativas profesionales y
de estilo de vida de los que podemos llamar las nuevas
generaciones en el trabajo (milenialls, generacién Z)
sino que ademas estd muy impulsada por el desarrollo
tecnoldgico que a su vez genera modelos de negocio
que se fundamentan en una definicién del talento

mas amplia: se trata de planes de negocio donde el
trabajador indefinido, el temporal, el a tiempo parcial,
los FreelLancer, los auténomos, necesitan ser objeto de
gestion por parte de la empresa y ademas esenciales
para que el plan de negocio sea un plan de negocio
sostenible.

En este ecosistema que venimos describiendo, la
persona es pieza clave y fundamental en las organi-
zaciones y también la empresa debe de cambiar de
paradigma. Lo que ocurre es que ahora vivimos un
momento de transformacién brutal que requiere de
una necesaria adaptacién de dimensién y perfiles de
plantillas en funcién de la transformacién que se esté
viviendo en el negocio y a veces la mayoria de los roles
que desempefiamos desde la funcién de Recursos Hu-
manos estan disefados para “administrar” empleados
que estdn en la nédmina con esos contratos indefinidos
de “toda la vida”. Gestionamos el talento como unos
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de los recursos corporativos de la empresa, y los
procesos que disefiamos parece que estan supuestos
a apoyar esta dimensién de la gestiéon. Contamos con
sistemas de gestion de competencias, sistemas para
determinar empleados de alto potencial, planes de
carreras profesionales, planes de sucesién y asi un
largo etcétera. Con los afios, hemos ido construyendo
un abanico de enfoques corporativos para gestionar la
base del talento “fija” de nuestra propia organizacién.
Y esto nos ha servido bastante bien en un contexto
donde la mayoria de los empleados son “nuestros”. Ese
es el cambio de paradigma. Tenemos que abrigar con
la gestidn de personas a todas las formas de relacién
con la persona trabajadora independientemente de la
forma de contratacién.

Simplemente estamos tratando de exponer una situa-
cién, que consideramos como una tendencia global
de generacién de modelos de negocio y de formas

de gestion, donde el talento es mas liquido y donde
seguramente se requiere de una reflexién muy pro-
funda para acercar la brecha entre dichos modelos de
negocio y dicha consideracién “holisitica” del talento
y su encaje legal. La desagregacién de los puestos de
trabajo en tareas, la desagregacién de las personas

en capacidades, cambios en los patrones de lealtad
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facilitaran la transicién hacia un mercado de talento
electrénico que combina la virtualizacién de trabajos
y crowdsourcing. Estamos viendo que uno de los ma-
yores problemas a los que se enfrentan las empresas
es el de encontrar un perfil acorde a sus necesidades.
Existe un desajuste real entre la oferta y la demanda,
motivado principalmente por una brecha formativa y
de especializacién. La vigencia de cada perfil profe-
sional depende de cada sector econdmico, al ser una
demanda de las empresas y de su modelo de nego-
cio. La evolucién digital provoca que el ciclo de vida
de los perfiles profesionales asociados a las nuevas
tecnologias sea cada vez mas corto. De ahi que vayan

surgiendo nuevas necesidades de perfiles y de relacién

laboral en muchas empresas, la mayoria de los cuales
eran inexistentes hace afios.

Para ello, parece pues necesario que el marco regula-
torio ha de considerar con una enorme flexibilidad las
distintas posiciones contractuales que puedan origi-
narse, de forma que ha de ser sumamente cauteloso a
la hora de establecer modelos rigidos que puedan ser
contrarios a la diversificacién de posiciones que deri-
van de nuevos y desconocidos procesos productivos.
Si algo podemos tener claro de los cambios tecnoldgi-
cos es que representan una nueva era “cambrica” en la
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aparicién de nuevas formas de negocios, organizacio-
nes y formas de trabajo.

El auge de la fuerza laboral liquida y la economia del
trabajo dejan claro una cosa: la naturaleza del trabajo
estd cambiando, y los lugares de trabajo corporativos
deben estar preparados para respaldar ese cambio.
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Capitulo III: Novedades laborales

Incremento del SMI

Tribunal Supremo, Sala 43, 26.01.2022 (Rec. 89/2020),
29.03.2022 (Rec. 162/2019) y 29.03.2022 (Rec. 60/2020).

Las importantes subidas que el SMI ha experimentado
en los Ultimos afios (actualmente el SMI se sitda en
1.000€/mes por 14 pagas) han venido suscitando dudas
sobre el modo en que debian repercutir en los ingre-
sos percibidos por la plantilla afectada.

En particular, se ha venido discutiendo si las nuevas

cantidades debian tomarse como salario base y sobre
ellas calcular los diversos complementos (antigiiedad,
penosidad, peligrosidad), tal y como parece despren-

derse de la literalidad del Real Decreto de SML.

Mediante tres sentencias dictadas durante el primer
trimestre de 2022, el Tribunal Supremo ha dado una res-
puesta negativa al interrogante. Conforme a sus palabras,
“para conseguir la efectiva percepcidn del SMI garantizado
hay que atender a las previsiones del convenio colectivo,
incluyendo los diversos complementos salariales, salvo que
una norma con rango de Ley aboque a otra conclusién, o el
propio convenio colectivo lo indique de forma expresa”.

La primera de las sentencias referenciadas explica que
lo cobrado por complemento de antigiiedad forma
parte del salario que debe compararse con el nuevo
SMI; la segunda extiende esa regla a todos los com-
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plementos salariales (incluso variables); y la tercera
advierte que fuera de la regla quedan las percepciones
extrasalariales.

Despido colectivo vs. ERTE

Tribunal Supremo, Sala 42, 22.02.2022 (sentencia ndim.
168/2022, Pleno).

Si concurren causas ETOP estructurales, y no mera-
mente coyunturales, aunque estén relacionadas con
la COVID-19, la empresa debe proceder al despido
colectivo, frente a una suspensién de contratos cuya
duracién limitada en el tiempo no responde a la natu-
raleza temporal de dichas causas.

Se permite, por tanto, la adopcién de medidas de flexi-
bilidad externa cuando no sea posible afrontar la crisis
empresarial mediante medidas de flexibilidad interna.

EI TS confirma la nulidad del despido colectivo decla-
rada por el TSJ Pais Vasco, pero no por la supuesta
vulneracion de la limitacién de despido contenida en el
art. 2 del RDL 9/2020, sino por vulnerar la garantia de
indemnidad al considerar que la medida extintiva res-
ponde a la declaracién de nulidad de un ERTE previo.
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ERTE por fuerza
mayor y ciberataque

Audiencia Nacional, Sala Social, 22.03.2022 (sentencia

nim. 37/2022).

La Audiencia Nacional estima la concurrencia de causa
de fuerza mayor en un ERTE presentado por una
empresa del sector hotelero como consecuencia de un
ciberataque (ataque de un virus informatico ransomwa-
re) comunicado a la AEPD, que conllevé el secuestro
de la informacién clave de la empresa, afectando de
forma determinante a su operatividad y a mas de mil
empleados.

A pesar de que la Sala revoca la resolucién de la auto-
ridad laboral por haberse dictado fuera de plazo, entra
en el fondo del asunto y concluye que concurren todos
los elementos configuradores que permiten apreciar la
causa de fuerza mayor: imposibilidad, existencia de una
relacién causal entre el incumplimiento de la obliga-
cion contractual y el hecho obstativo, inimputabilidad e
imprevisibilidad o (al menos) inevitabilidad del riesgo.
Para evaluar la imprevisibilidad o inevitabilidad del
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dafio, se deben tomar en consideracidn todas las me-
didas de seguridad implantadas por la empresa para
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JEslaLISOS el
unico parametro
para cuantilicar la
indemnizacion por
danos morales?

Tribunal Supremo, Sala 43, 20.04.2022 (sentencia nim.

356/2022).

Los importes de las sanciones de la Ley de Infraccio-
nes y Sanciones en el Orden Social se han admitido
tradicionalmente como criterio cuasi automatico para
cuantificar las indemnizaciones de los dafios morales
por vulneracién de derechos fundamentales, pero ello
no implica su aplicacién sistematica.

Segun el Tribunal Supremo, para cuantificar adecuada-
mente la indemnizacién, hay que atender a circunstan-
cias subjetivas tales como antigliedad, persistencia de
la vulneracion, intensidad, consecuencias en la situa-
cién personal o social, reincidencia, caracter pluriofen-
sivo, contexto y posible actitud de impedir la defensa'y
proteccion del derecho transgredido.
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Para saber si hay

que (ramitar un
despido colectivo, g los
periodos sucesivos de
90 dias deben ser
consecutivos?

Tribunal Supremo, Sala 42, 12.05.2022 (sentencia nim.

345/2022).

A efectos de comprobear si se superan los umbrales que
requieren la tramitacién un despido colectivo, no hay que
computar las extinciones de contratos realizadas desde
la fecha del primer despido por causas objetivas hasta la
fecha del despido enjuiciado si hay periodos temporales
con intervalos superiores a 90 dias.

Para el Tribunal Supremo, debe tratarse de periodos su-
cesivos de 90 dias, sin que pueda remontarse el cémputo
a fechas tan alejadas en el tiempo a la fecha del despido
individual que quedan fuera de cualquiera de los ciclos
sucesivos de 90 dias que se presenten sin solucién de
continuidad.
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JEs valido condicionar
¢l cobro de un bonus

al alta de la persona
trabagjadoracn la
cmpresacenel
momento del pago?

Tribunal Supremo, Sala 423, 05.04.20222 (sentencia

nim. 308/2022).

No es vélido, en este caso para un bonus comercial
por tramos previsto en convenio colectivo, someter la
percepcion de la retribucién variable a que la persona
trabajadora esté de alta en la empresa en el momen-
to del pago, cuando ya se ha cumplido el periodo de
devengo y sin hacer alusién alguna a que se premia
la permanencia o fidelidad de la persona trabajadora.
p— Esta sentencia contrasta con otra dictada por el Pleno
_— — del Tribunal Supremo en la que se fija doctrina sobre la
. validez de este tipo de cldusulas.
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oPuede una empresa
solicitar el eertilicado
de antecedentes
penales enun
proceeso de seleecion?

Tribunal Supremo, Sala 42, 19.04.2022 (sentencia nim.
345/2022).

Los candidatos a un puesto de trabajo -en este caso, del
sector de la seguridad privada- no tienen que aportar
certificado de antecedentes penales, salvo que una ley

lo autorice y ello dentro de los limites y garantias que
establezca dicha ley, con independencia de que los candi-
datos presten su consentimiento.
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JPueden modilicarse
las reglas de
interlocucion social
de un plan de
igualdad?

Audiencia Nacional, Sala Social, 02.06.2022 (sentencia

nim. 80/2022).

En la negociacién de planes de igualdad de grupo de
empresas, la composicién de la mesa negociadora por el
banco social debe atender a lo dispuesto en el art. 87 ET
para la negociacion de convenios colectivos sectoriales,
sin que que se puedan reducir los porcentajes de repre-
sentatividad de los sindicatos para considerarles inter-
locutores, ni por via de convenio colectivo ni por via de
practica empresarial. La negociacién colectiva no puede
fijar unas reglas distintas para la legitimacién negocial por-
que las normas de legitimacién negocial son imperativas y
de derecho necesario absoluto, siendo indisponibles para
las partes.
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JPuedeun sistema

de registro de jornada
ser automatico y
preestablecido por
defecto?

Audiencia Nacional, Sala Social, 19.04.2022 (sentencia

num. 57/2022).

Para que un registro de jornada automético recogido a
través de una app sea vélido, debe ser confirmado por
la persona trabajadora, porque un sistema que valida
el horario preestablecido por defecto por la compa-
fifa, sin atender a la realidad y sin intervencién de la
persona trabajadora, no cumple con el art. 34.9 ET, de
acuerdo con la interpretacién de la Guia del Ministerio
y el Criterio ITSS 101/2019 de registro de jornada.

THE ADECCO GROUP CUATRECAEAS 46
INSTITUTE isin de

A



https://www.poderjudicial.es/search/AN/openDocument/c0ec6ada76c41ea0/20220503
https://www.poderjudicial.es/search/AN/openDocument/c0ec6ada76c41ea0/20220503

S

Il Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Septiembre 2022

Real Decreto 286,/2022, de 19 de abril, por ¢l
que se modifica la obligatoriedad del uso de
mascarillas durante la situacion de crisis
sanitaria ocasionada por la COVID 19.

Esta nueva Ley plantea interrogantes sobre una posible ampliacién de los supuestos en los que un despido se puede
declarar nulo. Hasta el mes de julio de 2022, la extincién del contrato de trabajo, a través de un despido, de un emplea-
do en situacién de incapacidad temporal, Unicamente conllevaba un riesgo de nulidad en aquellos casos en los que era
posible equiparar la enfermedad padecida a una discapacidad.



Real Decreto ley 1212022, de 1 de agosto, de
medidas de sostenibilidad economica en ¢l
ambito del transporte, en materia de becas

y ayudas al estudio, asi como de medidas de
ahorro, cliciencia energética y de reduceion
de la dependencia energética del gas natural.

Estas medidas de ahorro y eficiencia energética afectan directamente a la temperatura que las empresas deben tener
en sus instalaciones . Se recogen una serie de medidas de eficiencia energética, regulando, entre otras cuestiones, la
temperatura del aire de los recintos habitables acondicionados indicados en el Reglamento de Instalaciones Térmicas
en los Edificios (RITE). Esta medida, aprobada con caracter temporal hasta el 1 de noviembre de 2023 y que ya se
encuentra en vigor, limita la temperatura del aire en los recintos calefactados a 190C, no debiendo ser inferior a 270C
en los refrigerados.
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Ley Organica 10,2022, de 6 de septiembre,
de garantia integral de la libertad sexual

Esta reforma incluye importantes cambios en la prevencién y sensibilizacién en el mbito de las relaciones laborales.
En particular establece la obligacién de promover condiciones de trabajo que “eviten” la comisién de delitos y otras
conductas contra la libertad sexual y la integridad moral en el trabajo, la de incluir en la valoracién de riesgos de los
diferentes puestos de trabajo la violencia sexual entre los riesgos laborales concurrentes, debiendo informar y formar
a las personas trabajadoras, y se introduce el denominado distintivo de “Empresas por una sociedad libre de violencia
de género” que seré desarrollado por Real Decreto.

Asimismo se amplian derechos recogidos en el Estatuto de los Trabajadores: las trabajadoras victimas de violencias
sexuales tendrén derecho a reducir o a reordenar su tiempo de trabajo, a la movilidad geografica, al cambio de centro
de trabajo, a la adaptacion de su puesto de trabajo y a los apoyos que precisen por razén de su discapacidad para su
reincorporacion, a la suspensién de la relacion laboral con reserva de puesto de trabajo y a la extincién de su contrato
de trabajo. Asimismo, las personas trabajadoras que tengan la consideracién de victimas de violencia de género, de
victimas del terrorismo o de victimas de violencias sexuales, que se vean obligadas a abandonar el puesto de trabajo
en la localidad donde venian prestando sus servicios, para hacer efectiva su proteccién o su derecho a la asistencia
social integral, tendran derecho preferente a ocupar otro puesto de trabajo, del mismo grupo profesional o categoria
equivalente, que la empresa tenga vacante en cualquier otro de sus centros de trabajo.

Ademas de otras modificaciones en materia de Seguridad Social, se amplian las causas que motivan la suspension del
contrato de trabajo para afiadir la decision de la trabajadora victima de violencia sexual, se recoge la “violencia sexual”
como un supuesto de extincién del contrato de trabajo a instancias de la trabajadora, y se establece la obligacién de
las empresas de integrar la perspectiva de género en la organizacién de los espacios de sus centros de trabajo con el
fin de que resulten seguros y accesibles para todas las trabajadoras.
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Los datos que se reflejan en el presente informe se han elaborado a partir de datos

Tasa de paro: Es el cociente entre el nimero de parados y el de activos. Se calcula para ambos sexos y para cada uno de ellos por separado.

Parados: Parados son todas aquellas personas de 16 afios o mas que, segun los criterios OIT, durante |la semana de referencia, se encontraran en las
tres situaciones siguientes simultdneamente:

a) sin trabajo, es decir, no tenian un empleo asalariado o por cuenta propia,

b) disponibles para trabajar, es decir, disponibles para un empleo como asalariado o un empleo por cuenta propia dentro de las dos semanas posterio-
res a la semana de referencia,

c) buscando activamente un trabajo durante el mes precedente al domingo de la semana de referencia. Este Ultimo requisito no se precisa en el caso
de haber encontrado un empleo al que se incorporara dentro de los tres meses posteriores a la semana de referencia.

Poblacidn activa o activos: La poblacién activa comprende las personas ocupadas y paradas durante la semana de referencia, segun los criterios OIT.

Ocupados: Los ocupados son todas aquellas personas de 16 afios o mas que, segun los criterios OIT, durante la semana de referencia tuvieron un
empleo por cuenta ajena, asalariado, o ejercieron una actividad por cuenta propia, trabajadores por cuenta propia.

En relacién a este empleo o actividad, pudieron haberse encontrado en la semana de referencia:

- trabajando al menos una hora en el citado periodo a cambio de una remuneracidn, salario, beneficio empresarial o ganancia familiar, etc., o
- ausentes del mismo pero con un fuerte vinculo con dicho empleo.

Asalariados o trabajadores por cuenta ajena: Aquellas personas que trabajan a cambio de un sueldo, salario, remuneracién, comisién o cualquier otra
retribucion en metalico o en especie, para un empresario (persona fisica o juridica). Seguin el empleador sea publico o privado se puede hablar de
asalariados del sector publico o del sector privado.

Horas de trabajo efectivas: Comprendera, las horas trabajadas durante el tiempo normal de trabajo, el tiempo empleado en el lugar de trabajo espe-
rando o permaneciendo disponible, asi como los cortos periodos de descanso en el centro de trabajo, incluidas las pausas para el bocadillo inferiores
a una hora. No se incluyen las vacaciones, dias festivos, ausencias por enfermedad y otros motivos pagados, asi como el tiempo no trabajado por estar
afectado por una regulacion de empleo; tampoco se incluye el tiempo invertido en desplazamientos al o desde el lugar de trabajo ni las interrupciones
para las comidas superiores a una hora.

El anélisis de datos ha sido realizado por Laura Garcia Rueda, técnico de investigacién y desarrollo del Adecco Group Institute.
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El Adecco Group Institute es el centro de estudios y divulgacién del Grupo Adecco. Tiene como fin ser una entidad
referente en la sociedad espafiola en materia de investigacién y difusién de conocimientos relacionados con 5 pila-
res como son el empleo y las relaciones laborales, la salud y la prevencién, la diversidad y la inclusién, el futuro del
trabajo y la tecnologia, y el talento y la formacién.

El Adecco Group Institute nace con la vocacién de convertirse en un espacio de referencia comudn gracias al anélisis
del mercado de trabajo, ofreciendo contenido de calidad sin olvidar uno de los aspectos mas importantes de nues-
tro dia a dia: el real time content, contenido en tiempo real sobre empleo y mercado de trabajo, adaptandose asi

a los nuevos tiempos y su inmediatez. Todo ello, acompafado de la experiencia y el conocimiento de una empresa
lider en el sector de los Recursos Humanos como es Adecco, presente en el mercado laboral espafiol desde hace
mas de 35 afios.

Si quieres mas informacién sobre el Adecco Group Institute visita la pagina web: adeccoinstitute.es


https://www.adeccoinstitute.es/
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Adecco es la consultora lider mundial en el sector de los recursos humanos. Llevamos 40 afios en el mercado laboral
espafiol realizando una labor social diaria que nos ha situado como uno de los 10 mayores empleadores en nuestro
pais. Nuestras cifras hablan por nosotros: en el Ultimo afio hemos empleado a 124.399 personas en nuestro pais; de
las que 35144 son menores de 25 afios. Hemos contratado a casi 20.000 (19.916) personas mayores de 45 afios y
hemos formado a casi 70.000 (69.714) alumnos.

Desde que comenzd nuestra labor hemos realizado en Espafia mas de 10 millones de contratos. Invertimos 8 millo-
nes de euros en la formacién de trabajadores y el 28% de nuestros empleados consigue un contrato indefinido en
las empresas cliente. Todo ello gracias a una red de casi 300 (274) delegaciones en nuestro pais y a nuestros mas de
2.200 empleados.

Adecco | ZREOcH Spring ‘ LHH o AA ) HH A
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El Instituto Cuatrecasas de Estrategia Legal en RRHH es un foro de innovacién que tiene como finalidad reflexionar
en clave estratégica sobre el desarrollo del marco regulatorio de los recursos humanos, y que contribuye a la toma
de decisiones en el medio y largo plazo por parte de las empresas de mayor importancia a nivel espafiol e interna-

CUATRECASAS cional, asi como por otros operadores del mercado de trabajo.

oo . Desde su creacién en 2009, el Instituto, que preside Salvador del Rey y dirige Guillermo Tena, se ha caracterizado
] por facilitar un dmbito proactivo de bisqueda de innovacién en la ordenacién de lo que se considera que es y sera
un elemento diferencial en la competitividad de las empresas: su capital humano.

El Instituto se proyecta sobre los aspectos de especial relevancia organizativa en la politica estratégica de los recur-
sos humanos de la empresa. Tiene una perspectiva eminentemente operativa, esto es, con aplicacién practica en las
relaciones laborales, desarrollando e innovando en los principios, ideas y estrategias operativas de las empresas, y
en la competitividad y eficiencia organizacional de las mismas.
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