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I Informe trimestral predicciones del mercado de trabajo

resentamos el I Informe trimestral 
sobre predicciones del mercado 
de trabajo, donde analizaremos la 

evolución de las principales magnitudes que tie-
nen que ver con el empleo en nuestro país, tratan-
do de anticipar las previsiones a futuro de estas.

Evolución de la economía

El crecimiento del PIB pasado y previsto es la 
mejor medida del cambio en el contexto econó-
mico. En la primera mitad de 2022, el PIB creció 
un 6,7% con relación al mismo período del año 
anterior y en este segundo semestre el creci-
miento interanual parece moderarse hasta poco 
más del 2%. Luego, en el primer semestre del 
año próximo, el ritmo de expansión interanual 
del PIB sería inferior al 1%. Esto quiere decir que 
este año 2022, que acabaría con un incremento 
del PIB algo superior al 4%, vendrá seguido de 
un crecimiento sensiblemente inferior en 2023.

Adentrados ya en el cuarto trimestre del año, pese a 
que España tiene mejores ratios que la Eurozona en 
crecimiento del Producto Interior Bruto interanual, 
la evolución inter trimestral es pareja, e indicativa de 
la desaceleración económica internacional.  La infla-
ción será más baja en 2023, pero continuará siendo 
elevada (el propio Banco Central Europeo prevé 
que su objetivo del 2% no se alcance ni siquiera en 
2024), y los salarios seguirán perdiendo poder ad-
quisitivo, luego todo apunta a que estos próximos 
meses nos ofrecerán un largo invierno. 

Tanto la creación de empleo como la reducción 
del paro continúan siendo mejores de los que 
cabría esperar en un contexto económico ad-
verso como el actual: alta inflación, aumento de 
tipos de interés, la mayor presión tributaria de 
la historia, ausencia de reformas estructurales, 
confianza de los consumidores en mínimos, deu-
da pública que casi duplica el límite “máximo” 
del Pacto de Estabilidad europeo, etc. 

P Se puede intentar minimizar estos resultados 
apuntando que el 37% de los nuevos empleos 
tienen que ver con la recuperación del turismo 
exterior (Hostelería, Arte y ocio, Transporte). 
Tras la fuerte arrancada en el segundo trimestre 
la actividad se ha ralentizado en el tercero y lo 
hará más en lo que queda de año.

Cuando el crecimiento de la economía es tan 
lento, lo primero que se resiente es la creación 
de empleo. Por lo tanto, el número promedio de 
ocupados de 2023 solo podría crecer unas po-
cas décimas y la tasa de paro rondaría niveles 
similares a los actuales (12,8%). 

Empleo

Entre 2014 y 2019, el número de ocupados del 
3º trimestre creció, de media, 0,9% con relación 
al trimestre inmediatamente anterior. En 2022, 
esa misma variación inter trimestral ha sido de 
un incremento de 0,4%. Eso basta para entender 
que los nuevos datos reflejan un debilitamiento 
del mercado de trabajo. Con todo, los 20,55 mi-
llones de ocupados del tercer trimestre fueron 
514.700 más que un año antes (+2,6%). 

En términos interanuales, creció el número de 
asalariados (+2,9%) y, en menor medida, el de no 
asalariados (+0,9%). También ha crecido el em-
pleo para ambos sexos, para todos los grupos 
de edad y tanto para españoles como para inmi-
grantes. Sin embargo, ya se ven rastros de debi-
litamiento del empleo: cayó el empleo entre las 
mujeres de menos de 40 años y entre aquellos 
que cuentan con estudios hasta primaria.

No obstante, debe preocuparnos la reducción 
de número de horas: seis de cada diez cotizan-
tes a la Seguridad Social lo hacen con trabajos a 
tiempo parcial, intermitente y fijo discontinuo, o 
de duración determinada.

Introducción
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Introducción

El escenario central para el cuarto trimestre de 
2022 es el de un debilitamiento adicional en la 
creación de empleo. Aunque noviembre es un 
mes en el que la afiliación tiene una ligera ten-
dencia decreciente y la subida interanual podría 
moderarse hasta el 2,5%, al final de año, la afilia-
ción prevista para noviembre es de 20.285.978, 
en diciembre se situaría en 20.297.368 y en ene-
ro de 2023 alcanzaría los 20.308.758 (+0,1% inter-
mensual; +3,5% interanual).

Paro

La reducción interanual del número de para-
dos viene siendo significativa. Lo ha hecho en 
436.500 personas en la comparación interanual 
(-12,8%) en el tercer trimestre, siendo 2,98 millo-
nes de personas las desocupadas.

El paro se redujo más entre los varones que en-
tre las mujeres. Mientras el número de parados 
bajó 16,8% entre ellos (270.700 menos), disminu-
yó 9,2% entre las mujeres (165.800 paradas me-
nos). Así, las mujeres sin empleo suponen ahora 
el 55,1% del total de personas en tal situación, 2,1 
puntos porcentuales más que hace un año .

La tasa de paro ahora es del 12,7%, 1,9 puntos por-
centuales menos que hace un año, pero la tasa de 
paro juvenil bajó apenas 0,1 puntos porcentuales y 
sigue siendo ronrojante: 31%. De hecho, el paro dis-
minuyó en todas las franjas de edad, excepto entre 
los menos de 25 años, donde se incrementó un 3%.  
La menor proporción de parados pertenece al gru-
po de 40 a 59 años, con una tasa de paro del 10,2%.

El número de parados crecerá un 0,7% en el cuar-
to trimestre, ya que eso es lo que ha ocurrido en 
21 de los últimos 26 años, y un 0,8% en el primer 
cuarto de 2023. Parece plausible su incremen-
to al final de este año hasta casi 3 millones de 
parados cifra que, de todas maneras, significaría 

una caída interanual del 7,6%. La buena noticia 
es que Los ERTE permanecen estables en torno 
a los 30.000 afectados.

Contratación 

Cuatro de cada diez empleos ganados en los 
últimos doce meses fueron de carácter fijo-dis-
continuo. Esa es la consecuencia más visible de 
la última reforma laboral, que ha provocado el 
protagonismo de esa forma de contratación en 
detrimento de los contratos temporales. 

El número de asalariados temporales ha reduci-
do un 20,2%. Pero el incremento de los fijo-dis-
continuos no compensa la reducción del núme-
ro de asalariados temporales. Es decir que, una 
parte de estos últimos se ha convertido en inde-
finido no discontinuo. De hecho, su número cre-
ció un 9,7% interanual (1,19 personas más), hasta 
los 13,37 millones. 

De esta forma, la suma de asalariados tem-
porales y fijos-discontinuos, que hace un año 
equivalía al 28% del total de asalariados, ahora 
redujo su importancia hasta 23,2%. Por ello, la 
tasa de temporalidad se puede estabilizar en el 
16%, frente al 84% de indefinidos, cuando antes 
de la reforma laboral la proporción era de un 
25% / 75%.

Según el Fondo Monetario Internacional, será 
importante hacer un seguimiento continuo del 
mercado laboral para determinar si las reformas 
están teniendo el efecto deseado en términos 
de incrementar la estabilidad del empleo y a la 
vez preservar la flexibilidad para las empresas. 
En adelante será crucial modernizar las políticas 
activas de empleo (PAE) para mejorar la eficien-
cia del emparejamiento en el mercado laboral y 
abordar los desajustes de aptitudes.
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l número de ocupados previstos 
para el cuarto trimestre de 2022 
es de 20.551,4 (+0,03% intertri-

mestral; +1,8% interanual). La previsión para el 
primer trimestre de 2023 es de 20.567,0 ocupa-
dos (+0,1% intertrimestral; +2,4% interanual). 

E
Ocupados EPA

A continuación, se presentan, tanto el gráfico con 
la evolución de los ocupados, como una ampliación 
de éste donde observamos los datos de previsión 
descritos.

Gráfico 1
Ocupados EPA: evolución y previsión. 
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l número de parados previstos 
para el cuarto trimestre de 2022 
es de 3.002,5 (+0,7% intertri-

mestral; -3,3% interanual). La previsión para el 
primer trimestre de 2023 es de 3.025,8 para-
dos (+0,8% intertrimestral; -4,7% interanual). 

E A continuación, se presentan, tanto el gráfico 
con la evolución de los parados, como una am-
pliación de éste donde observamos los datos de 
previsión descritos.

Gráfico 2
Parados EPA: evolución y previsión. 

Parados EPA
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a tasa de paro prevista para el 
cuarto trimestre de 2022 es de 
12,8% (+0,1 p.p. intertrimestral; 

-0,6 p.p. interanual). La previsión para el pri-
mer trimestre de 2023 es de nuevo 12,8% (+0,1 
p.p. intertrimestral; -0,8 p.p. interanual). 

L A continuación, se presentan tanto el gráfico con 
la evolución de la tasa de paro, como una am-
pliación de éste donde observamos los datos de 
previsión descritos.

Gráfico 3
Tasa de paro: evolución y previsión. 

Tasa de paro
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a afiliación prevista para noviem-
bre de 2022 es de 20.285.978 
(+0,01 intermensual; +2,7% inte-

ranual), en diciembre se situaría en 20.297.368 
(+0,1% intermensual; +2,4% interanual) y en 
enero de 2023 alcanzaría los 20.308.758 (+0,1% 

L intermensual; +3,5% interanual). A continua-
ción, se presentan tanto el gráfico con la evo-
lución de la afiliación media a la S.S., como una 
ampliación de éste donde observamos los datos 
de previsión descritos.

Gráfico 4
Afiliación media a la S.S.: evolución y previsión. 

Afiliación media a la Seguridad Social
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a previsión para el PIB español re-
gistra una variación del -0,1% en el 
cuarto trimestre de 2022 respec-

to al trimestre anterior medido en términos de 
volumen encadenado con referencia en el año 
2015. Esta tasa es casi 0,4 puntos inferior a la del 
tercer trimestre de 2022. A nivel interanual, la 
variación prevista es del +1,4%, tasa 2,4 puntos 

L inferior a la del tercer trimestre de 2022. A con-
tinuación, se presenta el gráfico con la evolución 
interanual del PIB, donde incluimos la previsión 
para el cuarto trimestre de 2022. Asimismo, se 
incluye un gráfico con las tasas de variación in-
tertrimestral donde también se incluye la previ-
sión para el cuarto trimestre de 2022.

Gráfico 5
PIB: evolución y previsión. 2022 T4
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I Informe trimestral predicciones del mercado de trabajo

Fuentes de información utilizadas:

- Afiliación de Trabajadores al Sistema de la 
Seguridad Social (AFI) del Ministerio de Em-
pleo y Seguridad Social.
- Contabilidad nacional trimestral de España 
(CNTR) del Instituto Nacional de Estadística 
(INE).
- Encuesta de Población Activa (EPA) del Ins-
tituto Nacional de Estadística (INE).

Los valores de las predicciones para afiliados, 
ocupados, parados y tasa de paro se han calcu-
lado mediante un algoritmo de Suavizado expo-
nencial triple (ETS) que predice valores futuros 
en base a valores históricos y se ha empleado 
un intervalo de confianza del 95%. Para elaborar 
dichos cálculos se han tomado todos los datos 
disponibles de la Encuesta de Población Activa, 
que comprenden un total de 83 observaciones 
para cada una de las previsiones (primer trimes-
tre de 2002 a tercer trimestre de 2022), y un 
total de 262 observaciones procedentes de la 
afiliación media a la Seguridad Social (enero del 
2001 a octubre de 2022).

El análisis de datos ha sido realizado por Laura 
García Rueda, técnico de investigación y desa-
rrollo del Adecco Group Institute.
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I Informe trimestral predicciones del mercado de trabajo

¿Qué es el Adecco Group Institute?

El Adecco Group Institute es el centro de es-
tudios y divulgación del Grupo Adecco. Tiene 
como fin ser una entidad referente en la socie-
dad española en materia de investigación y difu-
sión de conocimientos relacionados con 5 pilares 
como son el empleo y las relaciones laborales, la 
salud y la prevención, la diversidad y la inclusión, 
el futuro del trabajo y la tecnología, y el talento 
y la formación. 

El Adecco Group Institute nace con la vocación 
de convertirse en un espacio de referencia co-
mún gracias al análisis del mercado de trabajo, 
ofreciendo contenido de calidad sin olvidar uno 
de los aspectos más importantes de nuestro día 
a día: el real time content, contenido en tiempo 
real sobre empleo y mercado de trabajo, adap-
tándose así a los nuevos una empresa líder en el 
sector de los Recursos Humanos como es Adec-
co, presente en el mercado laboral español des-
de hace más de 35 años. 

Si quieres más información sobre el Adecco 
Group Institute visita la página web:

adeccoinstitute.es
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I Informe trimestral predicciones del mercado de trabajo

Adecco es la consultora líder mundial en el sec-
tor de los recursos humanos. Llevamos 40 años 
en el mercado laboral español realizando una la-
bor social diaria que nos ha situado como uno 
de los 10 mayores empleadores en nuestro país. 
Nuestras cifras hablan por nosotros: en el últi-
mo año hemos empleado a 124.399 personas en 
nuestro país; de las que 35.144 son menores de 
25 años. Hemos contratado a casi 20.000 (19.916) 
personas mayores de 45 años y hemos formado 
a casi 70.000 (69.714) alumnos.

Desde que comenzó nuestra labor hemos reali-
zado en España más de 10 millones de contratos. 
Invertimos 8 millones de euros en la formación 
de trabajadores y el 28% de nuestros empleados 
consigue un contrato indefinido en las empresas 
cliente. Todo ello gracias a una red de casi 300 
(274) delegaciones en nuestro país y a nuestros 
más de 2.200 empleados.
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