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dentrados ya en el cuarto trimestre del afio,
pese a que Espafia tiene mejores ratios que la Eurozona
en crecimiento del Producto Interior Bruto interanual
(3,8% frente al 2,1%), la evolucién intertrimestral es pa-
reja (+0,2%), e indicativa de la desaceleracién econdmi-
ca internacional, lo que unido a la inflacién (+10,7% UE;
+7,3% Espafia), apunta a que estos dos préximos trimes-
tres nos ofrecerdn un largo invierno. El PIB en 2023 no
ird mas alla del +1,5%, lejos del +2,% previsto por el go-
bierno en sus Ultimas declaraciones, y para que nuestra
economia vuelva a los niveles prepandemia habra que
esperar al afio 2024.

En efecto, a nuestras tradicionales debilidades (merca-
do de trabajo, déficit estructural, deuda publica, etc.)
se une la paradoja de que la enfermedad de la inflacién
y la “medicina” que trate de curarla -la subida de tipos
de interés- pueden definitivamente ahogar la actividad
productiva y frenar la creacién de empleo.

Buceando en la radiografia de la enfermedad, aunque
los hogares gastaron un x10% en el tercer trimestre, por
el efecto inflacién el consumo sélo crecié un +1,5%; igual
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con la inversién de las empresas (+9,4%, con inflacién
s6lo +2,9%) y las exportaciones (+35% > +18%, menos que
el +231% del 20 trimestre).

En este escenario y por el efecto previsto de frenazo en
el primer trimestre de 2023, la previsién del Banco de
Espafia es que suba el paro en 2023 hasta el 12,9%. La
debilidad de nuestro mercado de trabajo muestra, ade-
mas, en el nimero de horas efectivamente trabajadas
(varia un -0,1% respecto al segundo trimestre, 1,2 puntos
menos que en el trimestre anterior) que el tamafio de
la tarta estd menguando, y esto es una mala noticia si
queremos que la recuperacién de la economia no deje
a nadie atrés.

El impacto en la creacién de empleo es evidente: en
octubre han bajado el nimero de contratos de trabajo
(-8,2% con respecto a septiembre; -19,5% frente a octu-
bre de 2021), cayendo més los indefinidos (-11,5%) y fijos
discontinuos (-7,6%), que los temporales (-6,6%). En este
sentido, la evolucién de los contratos fijos-discontinuos
continla alterando las estadisticas de contratos. Tras ha-
ber bajado en julio y en agosto, en septiembre crecieron



y volvieron a descender en octubre... este es el nuevo rol
de los fijos-discontinuos, que reemplaza a gran parte de
lo que antes hubieran sido contratos temporales.

Pero dependiendo de las posibilidades de los sectores,
y de la vocacién hacia el acompafiamiento en el empleo
de las personas trabajadoras, la fotografia de los fijos
discontinuos como nuevo paradigma de la calidad y sos-
tenibilidad del trabajo, dista mucho de ser una solucién
perfecta. Y por eso no es de extrafiar la reivindicacién
del sector de agencias de empleo privadas de incre-
mentar su participacién en este tipo de modalidad con-
tractual, dando soluciones a necesidades fijo-disconti-
nuas, que se complementen con ambiciosos planes de
recualificacién.

Es cierto que los contratos indefinidos fueron el 45,8%
del total, una proporcién que es cuatro veces mayor
que la de hace un afio (10,5%), pero los contratos a tiem-
po completo (tanto fijos como temporales), equivalie-
ron al 53,4% del total, una proporcién no solo mas baja
que la de hace un afio (62,5%), sino la menor, al menos,
desde 1995. Esta evidencia, amén de lo dicho respecto
de las horas trabajadas, nos puede llevar a aquello de
que tenemos la apariencia de “un mercado laboral con
participacién de mds personas, pero trabajando me-
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nos”. Y es que el nimero de afiliados mostré en octu-
bre un crecimiento del 3%, que, aun siendo significativo,
es el mas moderado de los Ultimos 19 meses, debiendo
considerar ademéas que el 37% de los nuevos empleos
tienen que ver con la recuperacién del turismo exterior
(Hosteleria, Arte y ocio, Transporte). Sin embargo, aun
excluyéndolos por completo, el crecimiento interanual
del empleo ha sido del 1,9%, algo mas que aceptable
dado el complicado entorno econémico.

Silo miramos desde la éptica del paro, pese a que las ci-
fras oficiales arrojan la segunda mayor caida del desem-
pleo en un mes de octubre, si a los 2.914.892 parados re-
gistrados afiadimos los desempleados con disposicién
limitada (260.722), otros no ocupados (en formacidn:
218.787) y personas en ERTE (19.900), el paro real en
Espafa ya afecta a 3,4 millones de personas. Ademas,
no podemos perder otra perspectiva: la EPA del tercer
trimestre arrojé un inusual incremento del desempleo
en el periodo veraniego.

Ante un horizonte tan incierto, no caben sino decisiones
que ayuden a fortalecer la resiliencia y competitividad
de empresas y personas trabajadoras. Y eso pasa por
evitar con urgencia muchas de las distorsiones y des-
ajustes que marcan nuestro mercado de trabajo. Segin
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la Encuesta de Poblacion Activa, las Administraciones
Plblicas han creado casi 7 de cada diez nuevos puestos
de trabajo, lo que en tiempos de escasez, déficit e incer-
tidumbre no es una buena noticia, maxime cuando es en
lo publico donde casi se duplican las tasas de tempora-
lidad sobre el empleo, y se tienen los menores niveles
de horas efectivas de trabajo y productividad. Porque
tampoco podemos olvidar que Espafia ha tenido la ma-
yor subida de cotizaciones a la Seguridad Social e im-
puestos (IRPF, IVA y Sociedades) de toda la eurozona
en el periodo 2019-2022, la peor receta para el enfermo
mas vulnerable, si somos conscientes de la debilidad
del 90% de nuestras empresas, que son pymes y micro
pymes.

En relacién a la productividad, aunque nuestra eco-
nomia parece que en 2022 haya vuelto a comportar-
se como el resto de los paises de la OCDE (desde el
comportamiento contra ciclico que caracterizaba a la
economia espafiola a una situacién mas acorde a lo que
ocurre en las economias de nuestro entorno, en las que
la productividad es prociclica), la situacién actual nos
coloca en una situacién compleja, ya que se dan varias
circunstancias complicadas: partimos de uno de los
niveles de productividad histéricamente mas bajos de
nuestro entorno, y la caida de las horas trabajadas que
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se recoge en le EPA del tercer trimestre (-9,9%) es muy
superior a la previsible caida del PIB (-0,%), por lo que
la apariencia en la evolucién de la productividad volvera
a ser positiva, pero el tamafio del mercado de trabajo
-medido en horas trabajadas- mengua. Esto nos debe
llevar a la reflexién de que nuestro modelo de producti-
vidad debe cambiar si se trabaja en varios objetivos: fo-
mentar el crecimiento del tamafio de nuestra estructura
de empresa (reducir “rigideces” a las empresas de mas
de 50 trabajadores, incentivos fiscales, etc.), mayorita-
riamente pymes; potenciar la inversién en digitalizacién
(facilitar el acceso de fondos europeos, 1+D+i, etc.), y
sobre todo, garantizar el plan de formacién y recuali-
ficacién de empresarios y personas trabajadoras, que
asegure la actualizacién permanente de conocimientos
y competencias.

Y si no se corrige esta situacion, es palmario que vamos
a un mercado de trabajo aparentemente mas estable,
pero menos flexible, competitivo y cuyas rigideces las-
tren la creacién y el mantenimiento del empleo.

A partir de estos hechos y previsiones, surge la reflexién
nuevamente recurrente sobre el marco regulador que
nos acompafie para abrazar las relaciones laborales
del futuro, donde el nuevo Estatuto de los Trabajado-



res -con permiso del durmiente didlogo social- puede
desempefiar un papel dinamizador, o todo lo contrario,
quedarse en la ortodoxia de las relaciones laborales del
siglo pasado, e invitar a nuevas formas de soft law que
ayuden a las organizaciones ante este tortuoso camino.

La evolucién de las variables de nuestro mercado de
trabajo tras la Reforma Laboral nos ensefia que la gran
mayoria de las empresas siempre van a tomar deci-
siones racionales y responsables: la norma no puede
cambiar las reglas de juego de un mercado global, enor-
memente competitivo y lleno de complejidad e incerti-
dumbre, y la crisis de la pandemia nos ha ensefiado que
las personas han confiado mas en sus empresas que en
otros stakeholders, y la apuesta por el mantenimiento
del empleo es una buena prueba de ello.

Por eso no debe perderse el foco en crear un mercado
de trabajo que facilite la generacién de empleo, y no
que lo dificulte, ya que estamos en un cambio de ciclo
a nivel mundial, y los paises que no hagan los deberes,
aun a destiempo, se quedaran definitivamente descol-
gados del grupo de las economias desarrolladas.

Las cifras de los Ultimos meses nos invitan a pensar
de otra forma sobre las claves de la sostenibilidad de
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las relaciones laborales. Es el momento de redefinir la
calidad del empleo, el empleo digno y el concepto de
precariedad a la luz de las nuevas reglas de juego. La
carrera por el empleo y el ciclo de vida de las personas
trabajadoras deberén pasar por la flexibilidad, la forma-
cién continua, la digitalizacién, el compromiso con las
organizaciones (engagement) y el propdsito personal,
asi como con el balance entre la vida personal y profe-
sional. Si seguimos demonizando el tiempo parcial, los
contratos de duracién determinada, la polivalencia, la
flexibilidad en el tiempo y lugar de trabajo, el empren-
dimiento y el trabajo auténomo, dejaremos la tarta del
mercado de trabajo en su minima expresion. Y para eso
hace falta revitalizar el contrato social, exigiendo a cada
parte arrimar sus ascuas.

Asi, puede que estemos en nuestro pais -y es otra mala
noticia- en el umbral del “pleno” empleo “posible”, a
tenor del gap entre la oferta y la demanda de puestos
de trabajo. Espafia no esta en los puestos de cabeza
en el ranking del job vacancy rate que publica Euros-
tat, pero compartimos con el resto de la Unién miles de
candidaturas desiertas en multiples sectores, pero con
la diferencia -y de ahi la preocupante paradoja- de que
en Espafia seguimos mas que duplicando las tasas de
desempleo en la Unién, y mes a mes nos deben sonrojar
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nuestros niveles de paro juvenil, de desempleados de
larga duracién, o de personas que ni estudian ni trabajan,
por poner tres ejemplos que ilustran estas reflexiones.

En este sentido, hay disparidad sobre las cifras del des-
ajuste entre demanda y oferta: |a tasa de vacantes en
Espafia se sitia en el 0,8%, mientras que la media eu-
ropea esta en el 2,7%, pero la encuesta trimestral de
coste laboral si que recoge una tendencia alarmante en
el nimero de vacantes por sectores de actividad (+23%
en el primer trimestre de 2022).

No obstante esta disparidad, coincidiremos en que si
que hay un claro “sobrecalentamiento” de demanda so-
bre oferta y las vacantes sobre la poblacién activa estan
en los niveles mas altos en los Ultimos 30 afios, y su re-
lacién con el paro (curva de Beveridge) también esta en
momento cumbre, con una situacidn similar al resto de
paises de la OCDE.

Las dificultares de “emparejamiento” en la postpande-
mia se estd produciendo, sobre todo, en algunos sec-
tores como las TIC, la hosteleria, la construccién, el
transporte o la sanidad, con razones distintas en cada
caso. La diferencia, no obstante, de nuestro mercado de
trabajo en este aspecto con otros paises de la OCDE
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estd en la menor capacidad de crear empleo y la alta
tasa de desempleo.

El gap en Espafia en sectores como como la hosteleria
o la construccién se debe a que tras la pandemia estos
sectores se vieron duramente castigados y, de forma
similar a como ocurrié en la construccidn tras la crisis
de 2009, han visto reducida la demanda de trabajo en
la fase de recuperacidn, bien por lo poco atractivo de
los salarios, bien por el descenso de la poblacién inmi-
grante disponible, bien por la preferencia hacia otros
sectores menos “penosos” (horarios, salud laboral, etc.).
A esto debe unirse que nuestra negociaciéon colectiva
permite menos elasticidad en el ajuste de salarios, a di-
ferencia de paises como EEUU o Reino Unido.

En el caso de Espafia, la paradoja de un mercado de
trabajo con falta de candidatos al tiempo de tener casi
3 millones de parados parece que tiene que ver con el
déficit educativo y cultural/generacional (que explica,
por ejemplo, el poco atractivo hacia el sector primario),
donde hay un claro desacoplamiento de la politica de
formacidn con las necesidades de las empresas.

Los casos del sector tecnoldgico (falta de oferta forma-
tiva y titulados) donde faltan mas de 125000 profesio-



nales con formacién digital y 26000 en ciberseguridad,
el industrial (150000 vacantes en el sector metal) o el
sanitario (falta de oferta de egresados y bajas condicio-
nes salariales en comparacién con otros paises de la
UE) son claros ejemplos de esta brecha.

Algunos achacan este desajuste al tema salarial. En efec-
to, en algunos sectores con salarios histéricamente bajos
-por la baja cualificacién en el acceso a esas ocupaciones,
o por una politica retributiva injustificadamente instalada
en la sempiterna moderacién salarial- puede ser una de
las razones. Pero no podemos olvidar que son preocu-
pantes nuestras cifras de los que ni estudian ni trabajan
(més del 20% de los menores de 24 afios) y que el 28% de
nuestros jévenes no alcanzan una educacién secundaria,
frente al 12% en la Unién Europea.

Y es que el problema es mas complejo. Desde el punto
de vista de la Formacién Profesional, aunque es verdad
que los alumnos han subido un 45% y se rebasa la ba-
rrera del millén de estudiantes matriculados, los ciclos
de grado medio con mas matriculaciones siguen siendo
de gestion administrativa (Administracién y Finanzas en
el grado superior), seguidos por cuidados auxiliares de
enfermeria (educacién y ensefianza en el grado supe-
rior), si bien el tercer lugar ya lo ocupan los estudiantes
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de sistemas microinforméticos y de redes (aplicacio-
nes multiplataforma en el grado superior). Y todos los
cursos miles de jévenes se quedan sin poder estudiar
aquellas ramas de la FP (industriales e informéticas, so-
bre todo) a las que aspiran.

Para finalizar sobre esta retrospectiva sobre la evolu-
cién de nuestro mercado de trabajo, no podemos de-
jar fuera el mediatico debate sobre la gran renuncia,
el quiet quitting (renuncia silenciosa) o el espejismo en
que se ha convertido la jornada de cuatro dias.

Fenémenos como la gran renuncia (con menor impacto en
Espafia, salvo en algunos sectores con tradicional tensién
en la oferta/demanda, como el tecnoldgico, o por razones
salariales, como algunos de los apuntados) o la renuncia
silenciosa (con previsible mayor impacto en nuestro pais
por las “barreras de salida” -sistema de proteccidn, cultura
del presentismo, elevado desempleo, tradiciéon de escasa
rotacién, etc.-) deben formar parte de los retos de los res-
ponsables de personas a la hora de gestionar el trabajo
“no lineal”, donde las jornadas de trabajo deben compa-
tibilizar las demandas de flexibilidad con los requisitos de
una normativa que puede suponer una dificultad afiadida
(desconexion digital, registro horario, etc.).
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Como preludio de muchos cambios de los que depende
el trabajo hibrido y virtual, los sectores mas digitalizados
(por encima del 50%) en Espafia alin se reducen al sector
TIC (67%), las actividades profesionales cientificas y téc-
nicas (63%) o los sectores financiero y de seguros (50%).
La industria est4 en el 44% mientras que la construccién
o las manufacturas basicas estan en torno al 40%. Sin em-
bargo, la recesién venidera no entiende de modas. Los
tempranos despidos que estamos conociendo de algu-
nas tecnoldgicas anticipan tiempos dificiles.

Finalmente, los planteamientos sobre la jornada de cua-
tro dias no parecen haber podido responder a unos
filtros basicos de viabilidad. Sélo algunas experiencias
subvencionadas (Reino Unido; Generalitat de Valencia),
o casos especificos de empresas tecnolédgicas (Infor-
matica del Sol) o con procesos claramente robotizables
(Perpetual Guardian) han ocupado los titulares y casos
-excepcionales- en los Ultimos dos afios. No parece que
la jornada de cuatro dias cree mas empleo, y las empre-
sas deberian compensar la reduccién de mano de obra,
bien incrementando precios, bien reduciendo salarios,
bien aumentando las jornadas laborales (Bélgica), ejem-
plos que no han contado con el apoyo ni de las personas
trabajadoras, clientes y consumidores, ni de los agentes
sociales.

Javier Blasco
Director, The Adecco Group Institute
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Mercado de trabajo y reformas laborales

ontratacion

| nimero de contratos iniciales desciende
hasta situarse en 1.447.035 para el mes de octubre (7%
intermensual; -20,7% interanual), de los cuales, 826.804
son contratos temporales (-6,6% intermensual; -51,2% in-
teranual) y 620.231 son indefinidos (-7,7% intermensual;
+373,4% interanual). Esta reduccién en la contratacion
inicial afecta especialmente a los hombres (-7,6% inter-
mensual; -22,5% interanual) frente a las mujeres (-6,4%
intermensual; -18,7% interanual). Si nos centramos en
los contratos temporales, cabe destacar que los de for-
macion en alternancia aumentan hasta 5.378 (+138,3%
intermensual) mientras que los de obtencién practicas
profesionales caen hasta 5.269 (-24,9% intermensual)
para el mes de octubre. Al focalizarnos en la duracién
media de los contratos para el tercer trimestre de
2022, la duracién media es de 45 dias, la cifra mas baja
desde el tercer trimestre del aiio 2006.

Al tener en cuenta la ratio de contratacién/afiliacion de
octubre, la de los fijos discontinuos se sitia en 26,1%
frente al 6,6% para los indefinidos a tiempo parcial y el
2,5% para los indefinidos a tiempo completo. Si nos cen-
tramos en el nimero de altas y bajas, vemos que el nt-
mero de bajas para los fijos discontinuos aumenta has-
ta 23.112 para el mes de octubre (+15,8% intermensual;
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+429,3% interanual), mientras que el nimero de altas
disminuye hasta 23.200 (-14,3% intermensual; +402,6%
interanual). En cuanto a las causas de baja, cabe desta-
car el aumento para los indefinidos por no superar el pe-
riodo de prueba, que se sitla en el mes de septiembre
en 2.642 (+10,6% intermensual; +703 interanual), y el de
“pase inactividad trabajadores fijos discontinuos”, que
alcanza las 15.001 bajas por este motivo en septiembre
(+56,6% intermensual; +442,8% interanual).
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Grafico1

Evolucion contratos
diciembre 2021 - octubre 2022

El nimero de contratos iniciales para
el mes de octubre desciende hasta
1.447.035 (7% intermensual; -20,7% inte-
ranual). De éstos, 826.804 son contratos
temporales (-6,6% intermensual; -51,2%
interanual) y 620.231 son indefinidos
(-77% intermensual; +373,4% interanual).

Si dentro de los indefinidos, nos cen-
tramos Unicamente en los fijos discon-
tinuos, éstos descienden hasta 252.694
(-6,3% intermensual; +915,2% interanual).

Por tanto, el 571% de los contratos ini-
ciales son contratos temporales, mien-
tras que el 42,9% son contratos indefi-
nidos, de los cuales, el 40,7% son fijos
discontinuos. Estos Ultimos representan
por tanto un 17,5% del total de contratos
iniciales.

No absoluto de contratos
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% de contratos con respecto a los iniciales
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia

Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 2
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Al segmentar los contratos iniciales se-
gun tramos de edad, observamos que
en octubre se produjo un decremento

197.257 137.119

especialmente marcado para los mas
jovenes (-151% intermensual). A nivel
interanual, se produce una especial re- | ju22. 188089 311450 223286 175918 152703 . 158075 144474 = 113537
duccién de los adultos de 40-44 afios

(-25,5%).
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblaciéon Activa
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Grafico 3

Contratos por sexo
diciembre 2021 - octubre 2022

Al comparar segin sexos, son los hombres
los que disminuyen los contratos iniciales en
mayor medida, tanto si comparamos con el
mes anterior (-7,6%) como a nivel interanual
(-22,5%).

Grafico 4

Contratos por secciones de
actividad econémica octubre 2022

Al analizar los contratos iniciales del mes de
octubre seglin secciones de actividad eco-
némica, es “P. EDUCACION” la més afectada
con respecto al mes de septiembre (-24,8%),
seguido de “C. INDUSTRIA MANUFACTU-
RERA” (-13,6%). A nivel interanual, es “A.
AGRICULT. GANADE. SILVICULTURA Y
PESCA.” la mas afectada con un -30%, mien-
tras que “K. ACTIVIDADES FINANCIERAS
Y DE SEGUROS.” logra un crecimiento del
14,9%.

CONTRATOS
INICIALES
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- Fera| | COUETOS | iewo | vuwin | socrmoco | OCTeEs | g | cROMSTAGS | MEOTONREL | PG IOOS | usmmucon| TSI 0O v | AELICON

AAGRICULT., GANADE., SILVICULTURA Y PESCA. -6,2% : -30,0% 97.948 30 76M 1.758 387 1.094 8 1 4
B INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 552 460 -74% : -145% 263 1 118 1 0 2 3
C INDUSTRIA MANUFACTURERA 132.261 -13,6% : -27,5% 32.832 183 33 m 2 9.043 240 13 853
D SUMIN. ENER ELEC., GAS, VAPOR Y ARE 04 -11,3% : 7,2% 478 3 152 49 1 2
E SUMIN. AGUA, SANEAMIEN., RESID. Y DESC 8.914 8.219 -20% : -18,6% 1.445 7 2 4.268 380 1 1.992 22 16 75
F CONSTRUCCION 82.225 74.309. -96% : -14,6% 52.966 119 4.791 457 1.181 43 9 43
G COMERCIO POR MAYOR Y MENOR-REP. VEHICU 31% i -14,1% 364 5 3 16.003 172 il 158
H TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 86.990 82.434 -112% : -36,5% 27.823 99 64 5.686 103 25 230
| HOSTELERIA | meemasis -90% | -30,3% 179 [ 5 1 13.704 64 [ 59
JINFORMACION Y COMUNICACIONES 58.750 56.964 -57% : -6,0% 14.944 53 59 23.077 1 7 915 25 16 26
K ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS oct-22 7.191 6.738) -3,0% : 14,9% 2.983 26 2.508 1 7 887 1 2 22
L ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 4.500 4145 -36% : -2,0% 2.973 22 928 4 171 3 5
MACT. PROFESIONALES, CIENTIFICA Y TECNIC 50.166 45.905 -53% : -12,4% 25.278 70 21 1.465 2.063 ki 3 30
NACT. ADMINISTRATIVAS Y SERVICIO AUXILIA 388 51% | 142% 51.734 285 9% 105 18.405 682 21 138
O ADMON. PUBLICA, DEFENSA Y SEG. SOC. OBL 41.272 41.126) 149% | -2,9% 1.878 1 13.663 2.838 9.199 2 255 209
P EDUCACION 81.007 79.364 -24.8% : -10,8% 45.120 82 306 465 13.080 20 207 244
QACT. SANITARIAS Y DE SERVICIOS SOCIALES 98.828 92.55 03% : -18,5% 19.603 95 23 36.980 290 32 30507 433 135 230
RACT. ARTISTICAS, RECREATI. Y ENTRETENIVA 78.626 77149 -89% | -13% 26.297 38 7 36.023 25 10 1.753 14 9 18
S OTROS SERVICIOS 24.997 23.000. -4,0% : -13,1% 12.671 53 5 7.314 222 45 2.341 121 2 19
T ACT. HOGARES, EMPLEADOR PERSONAL DOMEST 23.820 23.654. 59% 6,7% 22.745 5 2 539 335 1 1
UACT. ORGANIZA. Y ORGANIS. EXTRATERRITOR 341 337, 65,2% 9,1% 242 84 2 9

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y
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Grafico 5

Evolucion de los contratos temporales
segun modalidad diciembre 2021 -
octubre 2022

En octubre de 2022, los contratos por circunstancias
de la produccién representan el 42,4% de los con-
tratos iniciales (-0,9 p.p. intermensual) con 613.849
contratos (-9% intermensual). Destaca el incremento
en los contratos de formacién en alternancia, que
aumentan hasta 5.378 (+138,3% intermensual) y pasan
a representar el 0,4% del total (+0,23 p.p. intermen-
suales). En cambio, los de obtén. Préctica profesional
disminuyen hasta los 5.269 (-24,9% intermensual) y re-
presentan asimismo un 0,4% del total.
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y
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Grafico 6

Contratos segun duracién diciembre
2021 - octubre 2022

Al analizar los contratos segin la duracién para el
mes de octubre, observamos que aquellos de has-
ta un mes de duracion representan el 33,1% de los
contratos iniciales (-0,3 p.p. intermensuales). V, si
nos centramos Unicamente en aquellos que tienen
7 dias de duracién o menos, éstos representan el
211% de los contratos iniciales (+1,8 p.p. intermen-
suales). Cabe destacar que la duracién media de
los contratos para el tercer trimestre de 2022 es
la mas baja desde el afio 2006, situdndose en 45
dias y habiéndose reducido un 15,1% con respecto
al tercer trimestre del afio anterior.
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y
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Grafico 7

Contratos segun jornada diciembre
2021 - octubre 2022

Al centrarnos en los contratos segun jornada, los
temporales a tiempo parcial disminuyen hasta
los 276.576 (-5,3% intermensual) y los tempora-
les a tiempo completo hasta 520.228 (-7,2% in-
termensual). Los contratos indefinidos a tiempo
completo disminuyen hasta los 217.407 (-8,4%
intermensual) y los indefinidos a tiempo parcial
hasta 150130 (-9% intermensual).

Al focalizarnos en el porcentaje que represen-
ta cada grupo de contratos con respecto a los
contratos iniciales, observamos que los contra-
tos temporales a tiempo completo disminuyen
hasta el 38% con respecto a los iniciales (-0,
p.p. intermensuales) y los indefinidos a tiempo
completo hasta el 15% (-0,2 p.p. intermensuales),
mientras que los contratos a tiempo parcial au-
mentan su representaciéon para los temporales
con un 191% (+0,3 p.p. intermensuales) y dismi-
nuyen para los indefinidos con un 10,4% (-0,2 p.p.
intermensuales).
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo

y Economia Social y Encuesta de Poblacién Activa

THE ADECCO GROUP

CUATRECASAS
INSTITUTE t

A




Mercado de trabajo y reformas laborales
Contratacion

Una de las formas de analizar el impac-
to de la reforma laboral y la calidad en
el empleo, tiene que ver con el grado
de rotacién contractual, entendiendo
por tal |a ratio del nimero de contra-
tos en funcién del nivel de afiliacién.
Las ratios que se expresan a continua-
cién se corresponden con el nimero
de contratos de cada tipo en funcién
del nimero de afiliados para dichos ti-
pos de contratacion.

Grafico 8

Ratio contratacidn/afiliacion
segun tipo de contrato
diciembre 2021 - octubre
2022

En octubre se han realizado un 9,1% de
contratos iniciales en relacién con el
numero de afiliados en R.G (1.447.035
sobre 15.833.514). Esta cifra supone
una reduccién de 0,8 p.p. con respecto
a la ratio del mes anterior.

La ratio para los fijos discontinuos
disminuye hasta el 26% (-4 p.p. in-
termensuales). Disminuye también
la ratio para los contratos tempora-
les (-0,8 p.p. intermensuales) hasta
el 21,9%. Asimismo, disminuye la ra-
tio para los indefinidos hasta el 571%
(-0,6 p.p. intermensuales).
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
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Grafico 9

Ratio contratacion/afiliacion
segun tipo: T3 2009-2022

Al comparar las ratios para el tercer tri-
mestre de forma anual, observamos que
la de los fijos discontinuos se dispara
hasta el 73,6% (+57 p.p. interanuales) y
bate el récord desde 2009 (660.210 con-
tratos fijos discontinuos sobre 896.613
afiliados fijos discontinuos).

Asimismo, la de los indefinidos (tiempo
completo, tiempo parcial y fijos discon-
tinuos) alcanza su méaximo con un 14%
(10,5 p.p. interanuales). En cambio, la
ratio para los temporales disminuye con
respecto al tercer trimestre del afio an-
terior y se sitta en el 67,4% (18,3 p.p. in-
teranuales).

68,3%

84,8% 85,7%
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
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Grafico 10

Ratios contratacion/ocupacion
segun tipo de jornada:
diciembre 2021 - octubre 2022

La ratio para los temporales a tiempo
parcial aumenta hasta el 40,8% (+0,2 p.p.
intermensuales) y disminuye a tiempo
completo hasta el 32% (-0 p.p. inter-
mensuales).

La ratio para los indefinidos a tiempo
parcial disminuye hasta el 6,6% (-0,9 p.p.
intermensuales) y para tiempo completo
hasta el 2,5% (-0,2 p.p. intermensuales).
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n cuanto al nimero de afiliados, aumenta
hasta 20.283.786 para el mes de octubre (+0,5% inter-
mensual; +3% interanual), de los cuales 9.531.421 son mu-
jeres (+0,1% intermensual; +3,5% interanual) y 10.752.327
son hombres (-0,1% intermensual; +2,5% interanual). El
nimero de empresas inscritas en la Seguridad Social
decrece en octubre hasta1.318.761 (-0,1% intermensual;
-0,001% interanual), siendo el sector Construccion el
que mas crece con respecto al mes anterior.
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Graficon

Afiliacion total diciembre 2021 -
octubre 2022

El niimero de afiliados aumenta hasta
los 20.283.786 afiliados (+0,5% inter-
mensual; +3% interanual). Al segmentar
segln sexos, los hombres disminuyen
con respecto al mes anterior (-01%),
pero aumentan un 2,5% con respecto a
octubre de 2021. En cambio, las mujeres
afiliadas aumentan con respecto al mes
anterior (+0,1%) y de forma interanual
(+3,5%).
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
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Grafico 12

Afiliados medios en Régimen
General: altas y bajas diciembre
2021 - octubre 2022

En el mes de octubre el nimero de al-
tas se reduce en mayor medida para los
fijos discontinuos, que disminuyen has-
ta 23.200 (-14,3% intermensual; +402,6%
interanual), seguido de los indefinidos a
tiempo parcial con 8.209 altas (-6,2% in-
termensual; +266,5% interanual) y los in-
definidos a tiempo completo con 13.383
(-0,3% intermensual; +141,5% interanual).

Cabe destacar que en el mes de octu-
bre el nimero de bajas para los fijos
discontinuos (23.112) se incrementa un
15,8% con respecto al mes anterior y un
429,3% con respecto a octubre de 2021.
También crecen el nimero de bajas
para los indefinidos a tiempo completo
con un +0,8% intermensual y un +108,3%
interanual, mientras que las bajas para
indefinidos a tiempo parcial disminu-
yen con respecto a septiembre (-8,7%
intermensual; +1771% interanual).
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Grafico 13

Afiliados medios en Régimen
General: causa de baja
diciembre 2021 - septiembre
2022

Aunque se desconocen los datos para el
mes de octubre, las causas de baja para
el mes de septiembre muestran un gran
aumento para los “indefinidos pase
inactividad trabajadores fijos discon-
tinuos”, que alcanzan las 15.001 bajas
por este motivo (+56,6% intermensual;
+442,8% interanual).

Las bajas por “no superar el periodo
de prueba” aumentan hasta situarse en
2.642 bajas por este motivo, muy por en-
cima de las 329 que hubo para el mismo
periodo del afio anterior (+10,6% inter-
mensual; +703% interanual).

Las “dimisiones/bajas voluntarias” de
los indefinidos también contintdan en
aumento para el mes de septiembre
hasta las 8.450 (+12,9% intermensual;
+154% interanual).

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000
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8.268 8.450

3169 3.275 3.540 28 .
.835
} 2.021 2.558 2.388 2.642
379 482 736 1022/
dic-21 ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22

«=|ndefinidos dimisién/baja voluntaria
Indefinidos baja paseinactividad trabajadores fijos discontinuos

== |ndefinidos baja por no superar periodo de prueba

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Gréfico 14 _ o

Contratos sector privado e Contratos sector plblico
Sector publico y privado: 16000
contratos totales asalariados 14000

) 12.000
En el tercer trimestre de 2022, han au-

mentado el nimero de contratos en el 10.000
sector publico hasta 3.506 (+1,5% inter-

8.000
trimestral; +0,6% interanual). Asimismo,
el nimero de contratos en el sector 6000
privado ha aumentado hasta 13.897 4000
(+0,3% intertrimestral; +3,5% interanual). — —_—
De este modo, se observa un aumento 2.000
mayor a nivel interanual para la contra- o

ITo 1 i bi i - N IR C IR NI CIEN &‘3 NN LRLLPIPLELLELCTLLLELL OO0
tacién privada, si bien las cifras aumen @wﬁo«»&oﬁ&oxx&o‘,&o«:@o o8 &b&o«ﬁo«@% S S e S S S S S SS S

tan en mayor medida con respecto al
anterior trimestre para la contratacién

publica.
PRIVADO PUBLICO
Periodo;  Total V.Intertrimestral | V. Interanual Periodo{ Total | V.Intertrimestral { V. Interanual
2022T3: 13.897 0,3% 3,5% 202273 | 3.506 1,5% 0,6%
202272 13.850 2,9% 6,0% 202272 3.454 -0,4% 0,4%
2022T1: 13.460 -0,3% 5,9% 202271 ; 3.468 -0,2% 21%
2021T4: 13.499 0,5% 4,9% 2021T4 § 3.476 -0,2% 29%
202173: 13.433 2,8% 52% 202173 ; 3.484 1,3% 4,4%
202172; 13.068 2,8% 6,2% 202172 ; 3.440 1.2% 6,6%
2021T1:  12.707 -12% -4,5% 202171 : 3.397 0,5% 4,6%
2020T4: 12.862 0,7% -5,4% 2020T4 | 3.379 1,3% 3,9%
2020T3: 12771 3,8% -5,8% 202073 3.337 3,4% 3,4%

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 15

% de contratos con respecto al total segin edad: sector privado

Sector publico y privado:
contratos totales asalariados
segun edad. T3 2022

23,8 29,9 22,2

6,6 10,2 6,1

1,1 0,1

, De 16 a 19 De20a24 De25a29 De30a39 Degoasg9 Desoas59 Deéoab6g De70ymas
Al segmentar segin tramos de edad, afios afios afios afios afios afios afios afios

observamos que la mayor parte de con-
tratos en el tercer trimestre de 2022 se
encuentran en la franja de 40 a 49 afios
para el sector privado con un 29,9%
(-0,2 p.p intertrimestrales) y en la franja
de 50 a 59 para el sector publico con

un 31,8% (0 p-p intertrimestrales). % de contratos con respecto al total segin edad: sector piblico

29,5 31,8

17,7 130
o m . s -
3 [ ] —

De 16 a 19 De20a24 De25a29 De30a39 Degoasg9 Desoas59 Deéoab9 De70ymas
aflos aflos afios afios aflos aflos afios afios

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 16
Contratos totales asalariados sector privado: hombres y mujeres Contratos totales asalariados sector publico: hombres y mujeres
Sector publico y privado:
contratos totales asalariados
segun sexo 9000 200
8.000 2.000
En el tercer trimestre de 2022, los hom- 7.000 1800

bres asalariados han aumentado tanto

en el sector publico con 1.504 contra- 6000 1600
tados (+3% intertrimestral; +3,5% inte- 2000 ’.W 1400

ranual) como en el privado con 7.583

. . . 1200

(+1,6% intertrimestral; +3,9% interanual). 4.000

En cambio, las mujeres han aumentado e g 5,000 T 000
R F R R R A R -~ R B =l el -l =il

en el sector publico con 2.002 (+0,4% 880565 h 8e0BE88B 8838888883 §868§8888288¢88C8RBR83BEBRRRBERRY

intertrimestral; -1,4% interanual) y han e H ombres Mujeres s | ombres Mujeres

disminuido en el privado con 6.313 (-119%
intertrimestral; +2,9% interanual).

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico17

Afiliacién empleo publico
diciembre 2021 - octubre 2022

En cuanto a la afiliacion del empleo pu-
blico, ésta aumenta un 1,2% con respec-
to al mes anterior y un 2,4% con respec-
to al mismo periodo del afio anterior.

A nivel de CC.AA, son Cantabria
(+3,8%) y La Rioja (+3,8%) las que ob-
tienen el mayor crecimiento inter-
mensual, mientras que Navarra (-0,1%)
y Melilla (11%) son las que reducen su
afiliacién en mayor medida. A nivel in-
teranual, Canarias y Valencia destacan
por su aumento (+5,9%) frente a Castilla
La Mancha (-0,5%) y Melilla (-9,2%).

Al desglosar la afiliacién al empleo pu-
blico por ambito territorial, se observa
que el mayor crecimiento con respecto
al mes anterior se da a nivel autonémi-
co (+1,5% intermensual) y a nivel estatal
con respecto al mismo periodo del afio
anterior (+4,7%).

dic-21

| ene-22 !

feb-22

mar-22 | abr-22
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V. intermensual V. interanual

C02% 10,5%
7 8 . 88.015 8 | 88603 @ 89.647 889 3,0% 13%
P. DE ASTURIAS 60.243 = 60.023 = 60366  60.327 61.189 2 1,0% 23%
ILLES BALEARS 1,6% 2,8%
[CANARIAS 22% 5,9%
CANTABRIA 38% 0,7%
0,1% 03%
2,0% -0,5%
1,6% 2,4%
2,9% 5,9%
1,6% 2,8%
04% 0,8%
0,4% 32%
02% 32%
o : : 0% 23%
807 M 47 151662 2 149922 24% 31%
17.070 i 17.084 - 17.147 | 17.356 . 17.240 = 17.180 : 16.978 = 17.621 38% 34%
5.967 6.639 6.616 6.559 6.583 6.560 5.779 5.798 5.669 5.805 2,4% 02%
| 5104 5.704 6.107 6.314 6.347 6.362 6.316 5.561 5171 5.040 = 4.988 -1,0% 9,2%
TOTAL NACIONAL 2.812.642  2.796.591 | 2.817.775 . 2.828.941 ;2,829,001  2.829.391 2.850.390; 2.864.288. 2.853.115] 2.801.600. 2.836.107 1,2% 24%
Fecha |ESTATAL! V. Intermensual | V. Interanual! AUTONOMICO! V. Intermensual V. Interanual| LOCAL | V. Intermensual 'V. Interanual Total NACIONAL | V. Intermensual | V. Interanual
00% i 50% s e e 59 -0,3% 1,5% L
0,4% i 12% L.22%
1% i 4. 1 13% e B
T e e
0,7% 2._4%”
0,3% 2,0%
04% i 44% 2,5%
0,4% 2.5%
0,1% 2,4%
ene-22:378.777: -0.6% g_#%
dic-21.380.923:  0,9% 24,502 21%

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia

Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 18

Horas efectivas semanales trabajadas por todos
los ocupados

En el tercer trimestre de 2022, el nimero de horas efec-
tivas semanales trabajadas por todos los ocupados dis-
minuye hasta las 593.437 horas (-99 intertrimestral; +3,5%
interanual), la cifra mas baja de todo el 2022.

Aumenta el nimero de ocupados hasta los 20.546 (+0,4%
intertrimestral; +2,6 interanual), que suponen 78 ocupados
mas que en el segundo trimestre de 2022 y la cifra més alta
desde el Ultimo trimestre de 2008.

Grafico 19

Horas efectivas semanales trabajadas segin
asalariados

Al centrarnos en los asalariados, las horas efectivas
semanales trabajadas en el sector publico disminuyen
hasta 81.797 (-211% intertrimestral; -1% interanual), mien-
tras que en el sector privado disminuyen hasta 406.475
(-7,3% intertrimestral; +4,8% interanual).

IIl Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Noviembre 2022

Horas efectivas semanales trabajadas por todos los ocupados

21.000  20.647 20.546  750.000

20.000 722013 700.000
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Horas efectivas semanales trabajadas segun asalariados
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400.000
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=== Asalariado sector publico e==== Asalariado sector privado

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de

Trabajo y Economia Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 20

AAgricultura, ganaderia silviculturay pesca

40.000

Blndus trias extract vas

Horas efectivas semanales

D Sumiristro deenergia d éctrica, gas, vapor yaireacondicionado

N/ 35000
/4 e E Suministro de agua, activi caces de saneami enio, gestiénde resi dios y descontaminaci én

trabajadas por todos los ocupados N/~ . 30000
\A

segun secciones 25000 T —
Q\FV 20.000 e K Actividades financieras y desegures

Si tenemos en cuenta las secciones de SR 000 e

actividad econdmica, las horas efectivas 10.000 _NM&;;&HHMW&

semanales han aumentado en mayor me- — = e = =~ 5000 e R Ackvidades arfscs recrantivas y de nieleninieno

dida para “U. Actividades de organiza- e e e P E R e ,
bhbhelhhoolhsErrEinaimhrrhTissboh s s i iEbbt ool oo a2 Sh e T Actividades de los hogares como empl eadores de personal doméstico; actividades de los

ciones y organismos extraterritoriales” §8828889°R_%RRRR222R2RRRRRARRRRARRRARAARRRRARRRAEFRHFGRRARRRE -ttt ol sk i

con 165 (+58,5% intertrimestral; +146,3%

interanual). En cambio, “P. Educacién”

es la que méas ha reducido su nimero

de horas trabajadas con 24.738 (-41,6% noooo T ¢ hdudemaiaturers

intertrimestral; +3,7% interanual) con res- 50.000 F Construccién

pecto al trimestre anterior. Por otro lado, 0000 e Camerc o eyl e rep i devehion e ety

“T Actividades de los hogares como motocicetas

empleadores de personal doméstico; " - \o 50000 T Hostelerd

actividades de los hogares como pro- l'\/ 30000 O Administracié nPibica y defensa; SeguridadS ocilobigdtoria

ductores de bienes y servicios para uso V oo N

senta a nivel interanual con 11.037 (-16,7%
intertrimestral; 13,4% interanual).

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa

THE ADECCO GROUP CUATRECASAS 31
INSTITUTE .

A




Mercado de trabajo y reformas laborales Il Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Noviembre 2022
Aliliacion

Grafico 21

Ndmero de empresas total y Empresas inscritas en la Seguridad Social
por sectores diciembre 2021 -

octubre 2022
1.332.390

1.332.413

1.330.42
330.423 1.327.991 1.327.434

En el mes de octubre, el nimero de em-
presas inscritas en la Seguridad Social
es de 1.318.761 (-0,1% intermensual; 12611 1314146 13133
-0,001% interanual).

1.319.895 1.318.761

Al centrarnos en los sectores, el de dicc21 ene-22  feb22 mar22 abr-22  may-22  jun-22  jul22  ago-22  sep-22  oct-22
Construccion es el que mas ha crecido
con respecto al mes anterior (+0,8%),
seguido de Industria (+0,2%), mientras
que Servicios (-0,01%) y Agrario decre-

cen con respecto al mes anterior. | Construccion | Servicios | TOTAL oct-22 Vi V.i
: ~ : Agrario -2,6% -4,9%
Al los datos del mi 132857 N33 Industria 0,2% 0,7%
comparar con los datos del mismo 133977 966.039 = 1312611  Construccion 0.8% 10%
periodo del afio anterior, de nuevoes | T R R Servicios 20,01% 0,3%
Construccién es el que mas hacrecidke - - T TOTAL -0,1% -0,001%
978.165 | 1.313.307

(1.1,90/“)’ seguido de Servicios (+O, 3% in-
termensual). En cambio, el sector Agra-
rio (-4,9%) e Industria decrecen con
respecto al afo anterior (-0,7%).

105.843 1310609
sep-22: 90.251 : 105.885

oct-22: 87.869 : 106.131

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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| paro registrado en octubre disminuye hasta
2.914.892 (-0,9% intermensual; -10,5% interanual), sien-
do los menores de 25 afos los mas afectados (+0,9% in-
termensual; -17,5% interanual), en especial las mujeres
menores de 25 (+1,7% intermensual; -18,3% interanual).
No obstante, cabe destacar que la tasa de paro au-
menta para el tercer trimestre de 2022 hasta el 12,7%
(+1,5% intermensual; -13% interanual).

IIl Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Noviembre 2022
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Grafico 22

Paro registrado y tasa de paro
diciembre 2021 - octubre 2022

El paro registrado para el mes de oc-
tubre es de 2.914.892 personas desem-
pleadas (-0,9% intermensual; -10,5% in-
teranual).

La tasa de paro para el tercer trimestre
de 2022 se sitla en 12,7 (+1,5% intertri-
mestral; -13% interanual).
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B Variaciénintermensual ~ EEEEE Variaciéninteranual

2.941.919
2.924.240

jul-22 ago-22  sep-22

2.914.892 5

20

25

oct-22

26,9 Trimestre : Tasa paro Variacion intertrimestral : Variacion interanual
202273 i 12,67 1.5% -13,0%
202272 i 12,48 -8.6% -18.2%
202271 i 1365 2.4% -14,6%
2021T4 | 13,33 -8.5% -17.4%
12,7 202173 14,57 -4,5% -10.4%
202172 | 1526 -4.5% -0.5%
2021T1 i 15,98 -0.9% 10,9%
2020T4 | 16,13 -0.8% 17.1%
202073 | 16,26 6.1% 16.8%

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
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Paro segtin sexos

Grafico 23

Paro registrado seguin sexo 1824.032 1841463 1840647 1831428 g4 150

o 1740.982 1723815 1.728.388
diciembre 2021 - octubre 2022

Al comparar por sexos, los hombres pa-
rados disminuyen su cifra hasta 1168134
en el mes de octubre (-1,3% intermen-

1.281.873 1.281.615 1.271.037  1.277.335 123418

1182.009 1156767 1155.424
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1.751.001 1.758.886 1746.758

HOMBRES

1173239 1183.033 1168134 MUJERES

sual; -12,1% interanual). Asimismo, las
mujeres disminuyen el ndmero de para- dic21 ene-22 feb-22 mar 22 abr-22 may-22 jun22 jul-2
das hasta 1.746.758 (-0,7% intermensual;
-9,4% interanual).
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
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Grafico 24

Paro registrado segtin sexo y edad diciembre
2021 - octubre 2022

En cuanto a los tramos de edad, los menores de 25
afos en paro aumentan para el mes de octubre has-
ta 212118 (+0,9% intermensual; -17,5% interanual). No
obstante, al focalizarnos en los sexos, son las mujeres
las que aumentan sus cifras en mayor medida hasta
alcanzar 103.526 paradas (+1,7% intermensual; -18,3%
interanual).

En cuanto a los mayores de 25 afios, éstos disminuyen
hasta 2.702.774 para el mes de octubre (-11% intermen-

sual; -9,9% interanual), siendo ellos los que mas redu-
cen sus cifras (-1,4% intermensual; -11,6% interanual).

Grafico 25

Paro registrado segtin sectores diciembre
2021 - octubre 2022

En cuanto a los sectores, el paro registrado disminu-

IIl Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Noviembre 2022

2: Variacién interanual

1: Variacién intermensual

AOS: |un-22 |ul-22
MIENORES DE 25 AROS: -~ Total | 1 | 2 ol |1 2
. vouerss T a8 05 6wk
MUERES 18 a1 70 287
ToTAL oe 322 63 WL
MAYORES/IGUAL DE 25 Jun-22 Juk22
Total | 1 | 2 Total |1 2 2
G E - 5 ; u
42 A 0 1 a3
16 192 96 145 02 o1 RREELE
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ye de forma generalizada para todos a los sectores, Em ":2' i L S g A
. . . ts.- &3 127 u a8 a5 nA
especialmente para Agricultura, que reduce su cifra 50 -p B0 a5 s - 2 mem o1 03 s 41 w3
hasta 122.737 (-8,5% int'ermensual; -21,4% interanual), ?;__'ﬁ ﬁ;:!";- F
seguido de Construccién con 223.886 (-2% intermen-
sual; -12,1% interanual), Servicios con 2.079.232 (-0,8%
intermensual; -9,7% interanual) e Industria con 237.351
(-0,2% intermensual; -10,2% interanual). Por otro lado,
la categoria “Sin empleo anterior” aumenta sus cifras
% | P % |
hasta 251.686 (+2,3% intermensual; -10,2% interanual). Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de
Trabajo y Economia Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 26

Paro registrado segtiin CC.AA
diciembre 2021 - octubre 2022

A nivel de CC.AA, Melilla (+8,6%) y La
Rioja (+1,5%) aumentan en mayor me-
dida el paro registrado para el mes de
octubre, mientras que Baleares es la
CC.AA que més lo reduce (-5,3%) con
respecto al mes anterior.

REGION DE MURCIA
COM. FORAL DE NAVAR

A nivel interanual, es de nuevo Melilla la
mas perjudicada (+13,5%) junto con Ceu-
ta (+2,7%), frente a Baleares (-32,8%) y
Madrid (-22,2%).

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa

THE ADECCO GROUP CUATRECASAS 37
INSTITUTE Institia de

Estrategia Legal

en RAHH

A




Capitulo I1:

La ilexibilidad lo inunda
todo en ciclos de erisis
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i observado desde un punto de vista macro,
todo parece indicar que el ejercicio de la flexibilidad
por parte de las empresas va a verse mas constrefiido
de lo que lo ha estado hasta ahora, el anélisis de los
efectos del impacto del Covid, de la crisis energética y
de la situacién geopolitica a nivel global y de los retos
que plantea a la empresa y al sistema productivo en ge-
neral nos lleva exactamente al punto contrario: a una
eclosién de la flexibilidad.

Hemos visto que todo lo que nos ha permitido gestionar
la crisis del Covid, desde la licuacién del tiempo y del
espacio, la fluidez, el cambio vy la adaptacién inmediata
hasta el aplanamiento de las jerarquias, el incremento
de la autogestion personal, el papel crucial de los equi-
pos y superequipos, hasta la multiplicacién de respues-
tas distintas profundamente innovadoras, muy apoya-
das en la colaboracién y no en procesos y protocolos
preexistentes que la pandemia ha hecho saltar por los
aires, etc., etc., todo ello sugiere, lleva y exige flexibili-
dad. Desde la rigidez, la respuesta al Covid y al resto
de situaciones de extrema incertidumbre que vivimos
nos hubiera arruinado y desde la rigidez las siguientes
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pandemias y la disrupcién con la que inexorablemente
vendrdn acompafadas, nos acabarian de rematar. En
conclusidn, si algo nos ha ensefiado lo que estamos vi-
viendo desde hace varios afios ha sido flexibilidad; flexi-
bilidad para sobrevivir, si, pero también flexibilidad para
progresar.

La propia eclosién tecnolégica necesita para implemen-
tarse de entornos extraordinariamente flexibles y en
ellos su potencial explota cuando una buena gestién de
RRHH apoya a ambos, a la tecnologia y la flexibilidad, en
la confianza y la colaboracién. Todos estos factores se
necesitan entre siy se retroalimentan.

Es mads, para las empresas mas audaces del entorno
internacional esta respuesta flexible a la disrupcién ha
sido tan espectacularmente positiva que se plantean
convertir la excepcionalidad o, si se quiere, la flexibi-
lidad excepcional, en la nueva forma de gestién de la
normalidad post pandémica.

Ahora bien, nos encontramos ante una flexibilidad pro-
fundamente reformulada de manera que su condicién
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de elemento de progreso lo sea para la empresa y su
competitividad, desde luego, pero lo sea también para
las personas que sacan adelante la empresa. La flexi-
bilidad adquiere asi un contenido nuevo que, ademas
de a la empresa y su competitividad, alcanza también
a las personas convirtiéndose en un beneficio para las
mismas.

La flexibilidad se convierte en beneficio para las perso-
nas por varias vias:

- Mejorando y transformando la experiencia del em-
pleado en su totalidad, desde el desempefio de su
trabajo actual hasta la satisfaccidén de sus expecta-
tivas futuras, tanto profesionales, como personales.

- Reforzando su capacidad de adaptacién a los cam-
bios, su flexibilidad, en otras palabras, a través de
la recualificacién permanente a lo largo de la vida.

- Haciendo que la flexibilidad reforzada por la cuali-
ficacién permanente redunde en el aseguramiento
del compromiso del empleado y también de su con-

tinuidad y permanencia en la empresa.

De esta manera, la flexibilidad deja de ser para las per-
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sonas una espada de Damocles, sinénimo de precarie-
dad, inestabilidad e incertidumbre para convertirse en
lo contrario, esto es, un elemento de seguridad y de
progreso en la medida que una mayor capacidad de
adaptacién de las personas redunde en una mayor es-
tabilidad en la empresa. La flexibilidad se transforma asi
para las personas, y muy especialmente para los jéve-
nes, de amenaza a esperanza de progreso.

Alinear la flexibilidad como requisito de competitividad
y forma de operar ordinaria de las empresas en tiempos
post pandémicos con la flexibilidad entendida como bene-
ficio de las personas, no es un oximoron sino que es el gran
cometido y reto de la funcién de RRHH que va a tener
que experimentar una profunda transformacién anclada
en dos bases fundamentales:

- Transformarse de ser un prescriptor y un garante de
procesos y procedimientos de trabajo preestablecidos
a ser un facilitador de dindmicas de adaptacién, innova-
cién y colaboracién entre las personas que componen
la plantilla. Un dinamizador de la flexibilidad, precisa-
mente.

+ Y hacerlo siendo capaz de conocer bien y alinear
los intereses de la empresa con las circunstancias,
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capacidades, gustos, pasiones, temores y aspiracio-
nes de sus empleados.

La profunda transformacién de la funcién en su carac-
ter y contenidos y el apoyo de la tecnologia ayudara a la
direccién de RRHH a llevar a término esta tarea.

Ante la eventualidad de que la flexibilidad que necesitan
las empresas en el ciclo post pandémico no vaya a faci-
litarse significativamente desde el exterior normativo de
la empresa, cada una va a tener que encontrarla por si
misma dentro de su propio dmbito. En este sentido, ha-
ciendo virtud de la necesidad, es posible que las empre-
sas se vean forzadas a dejar de esperar exigir ganancias
adicionales de flexibilidad del legislador, para concentrar
sus esfuerzos en volcarse hacia su interior y negociarla
con las personas que forman parte de la empresa. Es
muy significativo que los preceptos esenciales que de-
terminan la flexibilidad interna en nuestro Ordenamiento
no se hayan alterado en la reforma. Especialmente lo re-
ferente a movilidad geografica del art 40 ET, la movilidad
funcional del 39, las MSCT del 41y el descuelgue del 82.3
. Hasta cierto punto, como si este acervo de normas que
ciertamente favorecen la adaptabilidad en un sentido
muy relevante, especialmente el 41, hubieran entrado ya
en el marco regulatorio de nuestras relaciones laborales.
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Si las posibilidades de aumentar o mantener la flexibili-
dad que la empresa necesita van a tener que buscarse
dentro de la misma, puede resultar conveniente hacer
un previo ejercicio de concrecién. En este sentido, es
cierto, de un lado, que la empresa necesitard toda la
flexibilidad que pueda encontrar en todos los dmbitos,
pero también es verdad, de otro lado, que todas y cada
una de las manifestaciones de la flexibilidad externa e
interna no tienen para una empresa concreta la misma
importancia. Unas resultaran de una trascendencia ca-
pital y otras no tanto. Desde luego, el panorama va a
cambiar empresa por empresa; lo que es nuclear para
unas, no lo es para otras.

En consecuencia, resulta conveniente para una empre-
sa un ejercicio sistematico que permita:

- Identificar las distintas variantes de la flexibilidad que
son relevantes para el funcionamiento de la empresa.

- Fijar de un orden de entre estas variantes segin la
importancia de cada uno de ellos para la operativa de

la empresa.

- Identificar cual o cuales de las variantes de la flexi-
bilidad es capital para el funcionamiento competitivo
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de la empresa. Esto es lo que llamamos la flexibilidad
estratégica.

Una vez definida cual es la flexibilidad estratégica en sus
diversas manifestaciones para cada empresa, lo convenien-
te es identificar perfectamente cudles son sus limites que
pueden ser normativos, jurisprudenciales o convencionales.
Pues bien, si respecto a las limitaciones normativas y juris-
prudenciales la empresa puede hacer poco mas que cono-
cerlas bien, por el contrario, si que puede actuar sobre las
limitaciones que derivan del &mbito convencional. En con-
secuencia, convendria disefiar una estrategia especifica de
recuperacién de mayores méargenes de flexibilidad en una
accién combinada entre la renovacion de la negociacion co-
lectiva propiamente dicha y una gestiéon de personas mas
intensa dada la estrecha interrelacién entre ambas.

Si es importante mantener el méaximo de capacidad organi-
zativa empresarial en la gestion de la empresa considerada
en su globalidad, lo es mucho mas cuando de lo que se tra-
ta es de gestionar la flexibilidad en general y lo que hemos
denominado flexibilidad estratégica, en particular. En este
sentido, todo esfuerzo de anélisis e identificacién previos de
estas facetas organizativas que se quieren reservar a la de-
cisién empresarial unilateral seré un ejercicio tan necesario
como valioso.
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En todo caso, es siempre conveniente enunciar expli-
citamente, como hacen muchos convenios, que la ca-
pacidad organizativa corresponde al empresario y no
como pura cldusula formal, sino llena del contenido que
sea necesario en funcién de los objetivos de la empre-
sa y, en el caso que nos ocupa, con las formulaciones
que afecten més directamente a lo que previamente
la empresa haya identificado como flexibilidad estraté-
gica. Aqui pueden englobarse todos los esfuerzos por
definir qué se encuentra englobado en esa capacidad
organizativa que la empresa se reserva para si. Puede
hacerse referencia a principios programéticos como
la necesidad de aumentar la eficiencia de la empresa,
modernizar la organizacién, el desarrollo técnico de los
trabajadores, etc. O, segin las circunstancias de cada
cual, puede delimitarse la libertad de eleccién de mo-
dalidades de contrataciéon, o de modificaciéon de con-
diciones de trabajo, o, en general, aquellos elementos
organizativos especificos que se quiere reservar a la
discrecionalidad empresarial.

Observada esta circunstancia desde la perspectiva
negativa, en este ambito de la capacidad organizativa
empresarial es preciso evitar, en funcién sobre todo
de la flexibilidad que se haya definido como estraté-
gica, limitaciones convencionales que tanto afectan la
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competitividad de la empresa como las restricciones a
determinadas formas contractuales, a la utilizacién de
ETT, limitaciones a la subcontratacién o la renuncia a
la gestion de la IT a través de Mutuas, por mencionar
algunos ejemplos.

Por ultimo, un elemento importante a resaltar es que las
decisiones y el desarrollo de la capacidad organizativa,
no por ser unilateral, tiene que dejar de ser convenien-
temente informada y comunicada a las personas que
componen la plantilla. Es mas, precisamente por ser
unilateral, la conveniencia de convencer de su necesi-
dad y de sus consecuencias es mayor que la de aquellas
otras medidas que por estar acordadas cuentan en eso
mismo con su propia justificacién.
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Guillermo Tena

Director, Instituto Cuatrecasas de Estrategia Legal en
Recursos Humanos
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El despido electuado
incumpliendo la
“prohibicion de¢
despedir” ges nulo
o improcedente?

Tribunal Supremo (PLENO) Sala 42 19.10.2022 (senten-
cia nim. 841/2022).

Aclara que los despidos que realizados incumpliendo la
mal llamada “prohibicién de despedir” del art. 2 del Real
Decreto-Ley 9/2020 (luego art. 2 Ley 3/2021) no son nu-
los por fraude, sino improcedentes, si solo se basaban
en los efectos coyunturales de la pandemia.

Resulta por tanto necesaria la previa indicacién legal de
que el despido es nulo para que proceda esa califica-
cién, sin que sea posible reconducir a tal categoria los
identificados como despidos fraudulentos, salvo indica-
cion legal al efecto. Esa indicacion legal si existe en el
caso del despido con vulneracién de derechos funda-
mentales o si se incumple el procedimiento del despido
colectivo, pero no en el caso de los despidos durante la
vigencia del indicado art. 2.
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Esta norma, explica el Tribunal, tan solo destipificaba
los problemas derivados de la pandemia como causa
objetiva del despido, convirtiéndolo en una medida sin
causa. Y cuando tal defecto causal se da, recuerda la
Sentencia que la consecuencia general solo puede ser
la improcedencia.

Otra importante afirmacién que realiza la Sala, a la vista
de sus Sentencias previas en las que ha calificado despi-
dos por causas COVID, es que si el problema es estruc-
tural resulta posible también la calificacion del despido
como procedente o ajustado a Derecho. Por tanto, los
despidos realizados contra este tipo de mandato no van
a ser necesariamente improcedentes, sino que queda
espacio para probar el caracter estructural de la causa
extintiva y conseguir una declaraciéon de procedencia.
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oEs procedente un
despido por hechos
ocurridos luera del
tiecmpo y lugar de
trabajo?

Tribunal Supremo, Sala 43, 31.05.2022 (sentencia nim.
494/2022)

EI TS declara procedente el despido de un empleado que
agredié e insulté gravemente a sus compafieros después
de la comida de Navidad, porque esta conducta rompe las
reglas de convivencia exigibles y perjudica indirectamente
ala empresa, siendo irrelevante el lugar o el tiempo en que
sucedieron los hechos.

,Como se calcula la
indemnizacion por
despido cuando la
persona trabajadora
ha estado en ERTE?

Tribunal Supremo, Sala 43, 07.07.20222 (sentencia nim.
638/2022)

Para calcular correctamente la indemnizacién por despido
en caso de que el contrato de trabajo haya estado suspen-
dido en el afio anterior al despido y haya habido percep-
ciones irregulares (en este caso, horas extraordinarias), hay
que adecuar la retribucién fija percibida a los dias efectiva-
mente de alta en el afio anterior a la extincién.
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Cuando la empresa
prorratea las pagas
extraordinarias cn
contra de lo dispuesto
cn ¢l convenio,

Jtiene que abonarlas
adicionalmenie?

Tribunal Supremo (PLENO), Sala 42, 18.05.2022 (sen-
tencia niim. 452/2022)

EI TS ha modificado su doctrina respecto a las consecuen-
cias de prorratear las pagas extraordinarias cuando el con-
venio colectivo de aplicacién prohibe expresamente tal
prorrateo. Hasta ahora venia declarando que en ese caso
la empresa debia abonar las pagas adicionalmente a lo ya
abonado.

En cambio, en esta sentencia, el TS declara que la sancién
por el incumplimiento del convenio no es el abono adi-
cional de las pagas, que el convenio no dispone, sino una
sancién administrativa, que debe imponer la Inspeccién de
Trabajo y Seguridad Social.
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JTras la LOPDGDD,
pucede la empresa
modilicar su politica
sobre ¢l uso de dispo
sitivos informaticos
sin la participacion
de la RLIT?

Audiencia Nacional, Social, 22.07.2022 (sentencia niim.
114/2022)

La empresa esté facultada para establecer los criterios de
uso de dispositivos digitales, haciendo participe, necesa-
riamente, a la RLT en términos similares a la consulta del
art. 64. 5y 6 ET. Al no haberlo hecho en este caso, la Au-
diencia Nacional revoca la instruccién unilateral que dio la
empresa sobre dicho uso. La contingencia es que el con-
trol que pueda ejercer la empresa por el uso indebido de
los medios digitales establecido en dichos criterios no sea
valido, y por lo tanto tampoco la prueba obtenida.
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El'TCavalala

° - ° ~
grabacion de imagenes

° ° °

sin aviso previo al
cmplecado como
prucba paracl

° °
procedimiento de

°

despido
Sentencia Constitucional No 119/2022, Tribunal Consti-
tucional, Pleno, Rec Recurso de amparo 7211/2021 de 29
de Septiembre de 2022
El Tribunal Constitucional admite como medio de prueba
la grabacién de imagenes por camaras de video-vigilancia
sin el aviso previo a la persona trabajadora, y declara que
han sido vulnerados los derechos fundamentales de la em-
presa a la utilizacién de los medios de prueba pertinentes

y a un proceso con todas las garantias, en conexién con el
derecho a la tutela judicial efectiva.

Real Decereto ley
16/2022,de G de
septiembre, para
lamcjorade las
condiciones de trabajo
y de Seguridad Social
de las personas
trabajadoras al
scrvicio del hogar

BOE de 08 de octubre de 2022

La norma trata de equiparar a este colectivo con el resto
de personas trabajadoras por cuenta ajena en los dmbitos
del sistema extintivo de la relacién laboral y de la presta-
cién por desempleo.

IIl Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Noviembre 2022

48



Capitulo III: Novedades laborales

Directiva (ULE)

2022 2041 del
Parlamento Europeo
y del Conscjo de 19 de
octubre de 2022 sobre
unos salarios minimos
adecuados en la Union
Europca

Diario Oficial de la Union Europea (25/10/2022)

Se establecen los requisitos minimos y fijan las obligacio-
nes para la adecuacién de los salarios minimos legales,
mejorando el acceso de las personas trabajadoras a la pro-
teccién en forma de salario minimo legal y fomentando la
negociacion colectiva sobre la fijacién de salarios.
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Real Decereto
8835/2022,dc IS d¢
octubre, por ¢l que se
modilica el Reglamenio
de planes y fondos

de pensiones

BOE de 19 de octubre de 2022

Se modifica el Reglamento de planes y fondos de pensio-
nes, aprobado por el Real Decreto 304/2004, de 20 de
febrero, para el impulso de los planes de pensiones de em-
pleo. Este Real Decreto establece el desarrollo reglamen-
tario de la Ley 12/2022 de regulacién para el impulso de los
planes de pensiones de empleo, de 30 de junio, para su
efectiva puesta en practica.
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Los datos que se reflejan en el presente informe se han elaborado a partir de datos

Tasa de paro: Es el cociente entre el nimero de parados y el de activos. Se calcula para ambos sexos y para cada uno de ellos por separado.

Parados: Parados son todas aquellas personas de 16 afios o mas que, segun los criterios OIT, durante |la semana de referencia, se encontraran en las
tres situaciones siguientes simultdneamente:

a) sin trabajo, es decir, no tenian un empleo asalariado o por cuenta propia,

b) disponibles para trabajar, es decir, disponibles para un empleo como asalariado o un empleo por cuenta propia dentro de las dos semanas posterio-
res a la semana de referencia,

c) buscando activamente un trabajo durante el mes precedente al domingo de la semana de referencia. Este ultimo requisito no se precisa en el caso
de haber encontrado un empleo al que se incorporara dentro de los tres meses posteriores a la semana de referencia.

Poblacion activa o activos: La poblacién activa comprende las personas ocupadas y paradas durante la semana de referencia, segun los criterios OIT.

Ocupados: Los ocupados son todas aquellas personas de 16 afios o mas que, segun los criterios OIT, durante la semana de referencia tuvieron un
empleo por cuenta ajena, asalariado, o ejercieron una actividad por cuenta propia, trabajadores por cuenta propia.

En relacién a este empleo o actividad, pudieron haberse encontrado en la semana de referencia:

- trabajando al menos una hora en el citado periodo a cambio de una remuneracidn, salario, beneficio empresarial o ganancia familiar, etc., o
- ausentes del mismo pero con un fuerte vinculo con dicho empleo.

Asalariados o trabajadores por cuenta ajena: Aquellas personas que trabajan a cambio de un sueldo, salario, remuneracién, comisién o cualquier otra
retribucion en metalico o en especie, para un empresario (persona fisica o juridica). Segiin el empleador sea publico o privado se puede hablar de
asalariados del sector publico o del sector privado.

Horas de trabajo efectivas: Comprendera, las horas trabajadas durante el tiempo normal de trabajo, el tiempo empleado en el lugar de trabajo espe-
rando o permaneciendo disponible, asi como los cortos periodos de descanso en el centro de trabajo, incluidas las pausas para el bocadillo inferiores
a una hora. No se incluyen las vacaciones, dias festivos, ausencias por enfermedad y otros motivos pagados, asi como el tiempo no trabajado por estar
afectado por una regulacion de empleo; tampoco se incluye el tiempo invertido en desplazamientos al o desde el lugar de trabajo ni las interrupciones
para las comidas superiores a una hora.

El andlisis de datos ha sido realizado por Laura Garcia Rueda, técnico de investigacién y desarrollo del Adecco Group Institute.
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El Adecco Group Institute es el centro de estudios y divulgacién del Grupo Adecco. Tiene como fin ser una entidad
referente en la sociedad espafiola en materia de investigacién y difusién de conocimientos relacionados con 5 pila-
res como son el empleo y las relaciones laborales, la salud y la prevencién, la diversidad y la inclusién, el futuro del
trabajo y la tecnologia, y el talento y la formacién.

El Adecco Group Institute nace con la vocacién de convertirse en un espacio de referencia comun gracias al analisis
del mercado de trabajo, ofreciendo contenido de calidad sin olvidar uno de los aspectos mas importantes de nues-
tro dia a dia: el real time content, contenido en tiempo real sobre empleo y mercado de trabajo, adaptandose asi

a los nuevos tiempos y su inmediatez. Todo ello, acompafado de la experiencia y el conocimiento de una empresa
lider en el sector de los Recursos Humanos como es Adecco, presente en el mercado laboral espafiol desde hace
mas de 35 afios.

Si quieres mas informacién sobre el Adecco Group Institute visita la pagina web: adeccoinstitute.es
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Adecco es la consultora lider mundial en el sector de los recursos humanos. Llevamos 40 afios en el mercado laboral
espafiol realizando una labor social diaria que nos ha situado como uno de los 10 mayores empleadores en nuestro
pais. Nuestras cifras hablan por nosotros: en el Ultimo afio hemos empleado a 124.399 personas en nuestro pais; de
las que 35.144 son menores de 25 afios. Hemos contratado a casi 20.000 (19.916) personas mayores de 45 afios y
hemos formado a casi 70.000 (69.714) alumnos.

Desde que comenzd nuestra labor hemos realizado en Espafia mas de 10 millones de contratos. Invertimos 8 millo-
nes de euros en la formacién de trabajadores y el 28% de nuestros empleados consigue un contrato indefinido en
las empresas cliente. Todo ello gracias a una red de casi 300 (274) delegaciones en nuestro pais y a nuestros mas de
2.200 empleados.

Adecco  YSEocH Spring ‘ LHH o AVA ) HH A
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El Instituto Cuatrecasas de Estrategia Legal en RRHH es un foro de innovacién que tiene como finalidad reflexionar
en clave estratégica sobre el desarrollo del marco regulatorio de los recursos humanos, y que contribuye a la toma
de decisiones en el medio y largo plazo por parte de las empresas de mayor importancia a nivel espafiol e interna-
cional, asi como por otros operadores del mercado de trabajo.

Desde su creacién en 2009, el Instituto, que preside Salvador del Rey y dirige Guillermo Tena, se ha caracterizado
por facilitar un 4mbito proactivo de bisqueda de innovacién en la ordenacién de lo que se considera que es y sera
un elemento diferencial en la competitividad de las empresas: su capital humano.

El Instituto se proyecta sobre los aspectos de especial relevancia organizativa en la politica estratégica de los recur-
sos humanos de la empresa. Tiene una perspectiva eminentemente operativa, esto es, con aplicacién practica en las
relaciones laborales, desarrollando e innovando en los principios, ideas y estrategias operativas de las empresas, y
en la competitividad y eficiencia organizacional de las mismas.
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