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Presentamos el segundo Informe sobre Necesi-
dades del Mercado de Trabajo, publicación que, centra-
da en los perfiles profesionales de más difícil cobertura, 
pretende abordar los problemas de nuestro mercado 
de trabajo y los desajustes que actualmente lastran la 
creación de empleo.

Como hicimos en la primera entrega, hemos consolida-
do a partir de nuestra experiencia y la opinión de em-
presas, una recopilación de ofertas de difícil cobertura 
clasificados según los sectores de actividad (CNAE) y 
códigos de ocupación (CNO-11), a partir de la oferta de 
perfiles recogidos en nuestro histórico más reciente de 
vacantes, y donde se incluyen competencias y habilida-
des, junto con las cualificaciones requeridas. 

Más allá de la fotografía estática de las necesidades por 
la parte de la oferta, también se pretende entender 
qué demandan las personas (estudiantes, candidatos, 
desempleados, trabajadores dispuestos a mejorar su 
carrera profesional) de las empleadoras, y de la oferta 
de formación que parte de múltiples entidades. 

Gap entre oferta y demanda

Según datos de Eurostat (job vacancy statistics) Espa-
ña, teniendo sólo por detrás a Bulgaria, es uno de los 
dos países con menor porcentaje de empleos vacantes 
(0,9%) frente a la Eurozona (2,8%). Nuestro país em-
peora la cifra del año pasado (0,7%) al tiempo que la 
UE mejora algo la tasa de cobertura del anterior ejer-
cicio (3,1%). Esta cifra podría aliviarnos, al menos en la 
comparativa de la escasez de talento, si no tuviésemos 
en cuenta que uno de cada cinco desempleados de 
la Unión reside en nuestro país. Es decir, que nuestra 
patología difiere ostensiblemente de la de nuestros ve-
cinos. A este debate de las estadísticas los últimos en 
sumarse han sido el Consejo Económico y Social y el 
Banco de España.

Según estos datos de Eurostat no hay un problema de 
vacantes. Pero sí que lo hay, o mejor dicho, hay un pro-
blema mayor porque las tensiones entre oferta y de-
manda no sólo vienen de la escasez del talento nece-
sario, sino que en nuestro país debe sumarse la escasez 
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del talante disponible, o en algunos casos, del talento 
dispuesto a aceptar un empleo, o que esté capacitado 
para el mismo. Y esto tiene que ver con la escasas acti-
vación de nuestro mercado de trabajo y con problemas 
de cualificación, por tratar de empezar a dar pistas so-
bre aquello que se viene llamando la paradoja del mer-
cado de trabajo español.

Atracción y aprovisionamiento de talento

A la hora de analizar el problema, por la parte de la 
atracción, el 75% de las empresas de nuestro país ya 
reconocen tener problemas para cubrir sus puestos 
de trabajo. Amén de la falta de talento con los cono-
cimientos técnicos necesarios, la realidad nos muestra 
que cada vez más se demandan competencias de difícil 
cobertura. Podríamos decir que hay una demanda de 
nuevas skills específicas, que acompañan a la fenome-
nología de la disrupción tecnológica y las nuevas formas 
de trabajo. Y nuestra normativa aún está lejos de acep-
tar de forma natural formas alternativas de incorporar 
talento contingente ante la imposibilidad de incorporar 
talento estable -por cuenta ajena- en entornos de cre-
ciente flexibilidad y necesidades de cambio.

Ante el reto de atraer candidatos, las preferencias de 
las personas siguen estando en la preferencia por las 
medidas de conciliación y flexibilidad (70% de los can-
didatos), el estilo de liderazgo y dirección (62%), los 
planes de promoción y carrera profesional (53%), las 
políticas retributivas  y los planes de formación y re-
cualificación (42%). Y cada vez más interesa la cultura 
corporativa, el “alma” o ADN… la identificación de las 
personas con las organizaciones, independientemente 
de la generación a que pertenezcan.  La flexibilidad ya 
no es solo un “aspiracional” de las organizaciones, sino 
que se posiciona como un derecho universal, no un pri-
vilegio de unos cuantos. Y por eso es tan importante 
preguntar a las personas sobre qué les mueve, huyendo 
de asunciones desde las empleadoras, porque la batalla 
por el talento sólo la ganarán aquellos que entiendan 
cómo piensan los candidatos.

Desde la óptica de la retención la situación tampoco es 
más fácil. Es verdad que las cifras nos indican que en Es-
paña no estamos teniendo un problema de “gran renun-
cia”, pero 7 de cada 10 empresas sí sufren el fenómeno 
de la rotación, y el 44% de las demandas de profesio-
nales derivadas de la rotación están en los perfiles de 
carácter técnico. Y sólo en el segmento directivo pare-
ce ser el salario el leitmotiv que la justifica.  Algunos se 
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preguntan si la ausencia de una quick quitting al estilo 
americano parece haber derivado en nuestro país en 
una gran “permanencia” que corra el riesgo de acabar 
en una renuncia silenciosa (silent quitting).

Soluciones para un mercado de trabajo 
imperfecto

Es esencial que nuestro mercado de trabajo funcione 
como un reloj. Este es uno de tantos nudos gordianos 
cuya resolución tenemos que acometer: cómo maximi-
zar la ocupación y la generación de riqueza, cómo po-
tenciar sectores y profesiones de valor, cómo garantizar 
la formación continua en competencias técnicas y en 
habilidades, cómo mejorar nuestras ratios de produc-
tividad, cómo conseguir motivar a aquellos que ni es-
tudian ni trabajan, cómo asegurar la oferta de profesio-
nales que en cada momento demanda el mercado de 
trabajo…

Dibujado a grandes trazos el terreno de juego, la atrac-
ción del binomio talento y empresas se confirma como 
un “reto país” en la recuperación económica. Muchos 
paradigmas han caído con la pandemia.  La flexibilidad y 
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el teletrabajo permitirán que muchas organizaciones se 
reubiquen donde se concentre el talento, las preferen-
cias de los profesionales más demandados ya no tienen 
que ver sólo con el salario, la escasez de profesionales y 
el envejecimiento de la población exigen que la cultura 
de la inserción, retención, recualificación… y compromi-
so, pongan en el centro a las personas si no queremos 
fracasar en el intento.

En búsqueda de soluciones, las fórmulas parecen vario-
pintas. En unos casos se habla de pagar más para atraer 
profesionales. Sin duda que la mejora en la cualifica-
ción, el diálogo social y la escasez de talento en algu-
nos sectores -mal llamados de menor valor- permitirá 
una presión al alza de los salarios. En otros se vislumbra 
el papel de la automatización y la inteligencia artificial 
como parte de la fórmula. El 42% de las tareas que 
conocemos se automatizarán de aquí a 2027, pero no 
podemos obviar que desaparecerán muchas ocupacio-
nes basadas mayoritariamente en esas tareas, pero se 
crearán otras tareas y ocupaciones nuevas, por lo que 
la necesidad de talento cualificado será cada vez mayor.

También se buscan soluciones en la llegada de talento 
extranjero. Sabemos que los desplazamientos intraco-
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munitarios como país receptor, sobre todo en cons-
trucción e industria, provienen mayoritariamente de 
países como Portugal y Rumania, así como de Alemania, 
Francia e Italia en otros sectores (profesiones liberales, 
TIC, AAPP, etc.). Si a ello sumamos que la movilidad 
geográfica dentro de España sigue siendo una de nues-
tras debilidades históricas, parece más que deseable 
complementar el modelo trayendo profesionales ex-
tracomunitarios en cualquiera de sus opciones: regu-
larizando y cualificando a los que ya residen de facto 
en nuestro país, facilitando la contratación en origen, y 
flexibilizando o mejorando los criterios de inclusión en 
el catálogo de ocupaciones difícil cobertura. 

Pero España no parece hallar toda la conexión precisa 
con la mano de obra extranjera cualificada: las autori-
zaciones de trabajo concedidas a extranjeros, según el 
Ministerio de Trabajo y Economía Social (estadística de 
autorizaciones de trabajo a extranjeros) hemos pasado 
de 314.149 autorizaciones en 2011 a 198.752 en 2022, y las 
proyecciones para 2023 no llegan a las 289.268, luego 
aún estamos lejos de encontrar fuera de nuestras fron-
teras la piedra filosofal que resuelva el problema. 

Importancia de la formación

España es el cuarto país del mundo con mayor proyec-
ción de crecimiento del PIB si se aprovechan todas las 
oportunidades de recualificación que demanda el mer-
cado de trabajo (WEF, 2023: Future of Jobs Report). 
Entre los vectores de atracción del talento extranjero 
debemos apuntar a los salarios y su competitividad, el 
régimen fiscal y los impuestos sobre el empleo, la flexi-
bilidad laboral, las posibilidades de formación y plan de 
carrera, o el acceso a la vivienda. Y todos estos ingre-
dientes también “aplican” a las necesidades del talento 
nacional o que reside en nuestro país.
 
La formación apunta a ser el eje vertebrador de nuestra 
competitividad como país, y del deseado crecimiento 
salarial, que parece tener más relación con la titulación 
que con sexo u otras variables demográficas. La nueva 
normativa sobre formación (Universitaria y Formación 
Profesional) debe focalizar su implantación en la em-
pleabilidad de los títulos, la orientación práctica y el ma-
yor contenido en competencias. Pero la nueva FP y el 
sinsentido del proyecto de estatuto de las prácticas no 
laborales pueden llevarnos al overbooking de estudian-

Introducción



8

Informe sobre necesidades del mercado de trabajo 2023

tes para el acceso a las prácticas en empresas y que más 
de 1.000.000 de estudiantes de grado o FP no puedan 
obtener sus títulos.   Estudiar, sobre todo una FP, segui-
rá siendo una garantía de empleo, y reciclarse también. 
De hecho, uno de cada tres egresados reconoce que no 
volverían a cursar su carrera y el 54% de los alumnos 
estudiaría otra cosa si tuviera salida laboral garantizada. 
Si atendemos al diagnóstico de la OCDE sobre nuestro 
sistema educativo (tasas de abandono escolar, porcen-
taje de NEETs, etc.), parece que sólo hay un camino por 
el que avanzar y tenemos muchos deberes por hacer.

Pero en el nuevo contrato social que Administraciones 
y organizaciones vinculadas al empleo y la formación, 
empresas y personas que buscan un empleo, una for-
mación o la mejora de sus condiciones laborales, cada 
parte tiene mucho que apostar y aportar aún. Las ha-
bilidades que las empresas entienden que más se de-
mandan no siempre se ven reflejadas en sus estrategias 
y planes de recualificación, el retraso en el reciclaje y 
capacitación digital del talento senior es un hecho ge-
neralizado… un despropósito cuando ya sabemos que 
el 60% de los adultos deberá volver a las aulas de for-
mación, que mayoritariamente deberán ser los lugares 
de trabajo.

Por eso es tan importante velar por la empleabilidad y 
el encaje futuro de las personas en la organización, me-
diante la transformación del talento interno y aquellas 
otras medidas de flexibilidad ante demandas de talento 
que deberán resolverse captando talento externo. Se-
gún el informe Upskilling for shared prosperity (WEF, 
2021) las mayores creaciones y destrucciones de em-
pleo vienen de las tendencias en materia medioambien-
tal, tecnológica y relacionadas con los ciclos económi-
cos, y los programas políticos de cara a las elecciones 
del 23 de julio que hemos conocido esta última semana 
están muy focalizados en la importancia de la formación 
y la recualificación.

Finalmente, tendremos que fomentar también la desea-
da rotación entre sectores y profesiones como ascen-
sor salarial a través de la adecuada recualificación, al 
tiempo de solventar la rotación indeseada derivada de 
los efectos colaterales del marco regulador. Para ello 
hay que fomentar la colaboración público-privada y la 
promoción de aquellas propuestas que desde sectores 
y/o la intermediación profesional en el mercado de tra-
bajo aseguren la formación continua y la empleabilidad 
de las personas trabajadoras. Sin duda, necesitamos to-
das las manos posibles para encarar tantos desafíos en 
nuestro mercado de trabajo.

Francisco Javier Blasco de Luna
Director, The Adecco Group Institute
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Situación del mercado 
de trabajo
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La tasa de vacantes de empleo (JVR)* 
en España fue del 0,9 en el primer trimestre de 
2023. Esta cifra se encuentra 1,9 puntos porcen-
tuales por debajo de la media para la UE y a casi 
4 puntos de diferencia de la tasa más alta. Úni-
camente se encuentra por encima de la JVR de 
Bulgaria, a la que supera por 0,1 p.p. 

En concreto, en España hubo 16.161.122 puestos 
ocupados y 143.428 puestos vacantes en el pri-
mer trimestre de 2023, de donde se obtiene esta 
tasa de vacantes de empleo del 0,9%.

Podemos comparar también estas cifras para los 
puestos vacantes y ocupados con otros países 
para tomar perspectiva. Por ejemplo, Alema-
nia tuvo 1.779.672 vacantes y 41.435.765 puestos 
ocupados en el primer trimestre de 2023, lo que 

posicionó su tasa de vacantes de empleo en el 
cuarto puesto con un 4,1%, a 3,2 puntos de dife-
rencia de la tasa para España. Así, observamos 
que existe una gran diferencia en el número de 
puestos vacantes entre ambos países.

Sin embargo, no podemos entender las tensio-
nes entre oferta y demanda de nuestro mercado 
de trabajo utilizando sólo la job vacancy rate. Es 
normal que países con bajo nivel de desempleo 
tengan mayores niveles de vacantes. Pero en el 
caso de España, el problema es más complejo y 
nos atreveríamos a decir que casi único en nues-
tro entorno, ya que debemos entender cómo 
pueden ser compatibles altos niveles de paro 
con considerables tensiones en la cobertura de 
vacantes, que en los últimos trimestres se incre-
mentan en muchos sectores de actividad.

Situación del mercado de trabajo

*De acuerdo con la definición proporcionada por Eurostat, se considera una vacante de empleo como un puesto remunerado de 
nueva creación, desocupado o a punto de quedar vacante:

- para el cual el empleador está tomando medidas activas y está dispuesto a tomar medidas adicionales para encontrar un 
candidato adecuado fuera de la empresa en cuestión; y
- que el empleador tiene la intención de llenar ya sea inmediatamente o dentro de un período de tiempo específico.

La tasa de vacantes de empleo, abreviada como JVR, se calcula de la siguiente manera: JVR = número de puestos vacantes / (nú-
mero de puestos ocupados + número de puestos vacantes) * 100
Un puesto ocupado significa un puesto remunerado dentro de la organización al que se ha asignado un empleado.
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CCuurrvvaa  ddee  BBeevveerriiddggee  22000088--22002233TT11Curva de Beveridge 2008-2023  T1La curva de Beveridge se emplea para relacionar la tasa de vacan-
tes (JVR) con la de desempleo. Cuanto más a la derecha se encuentra el 
dato, mayor fue la tasa de desempleo. Al mismo tiempo, cuanto más arriba 
se encuentre el dato, mayor es la tasa de vacantes para ese año. 

De este modo, en el caso de España observamos que desde el año 2010 
hasta el 2013, la tasa de vacantes va disminuyendo y, al mismo tiempo, el 
desempleo aumenta. En el 2014, la tasa de vacantes continuó descendien-
do, pero también lo hizo la tasa de paro, y comenzó un periodo hasta el 
año 2019 en el que la tasa de vacantes ascendía mientras la tasa de paro 
bajaba. En 2019 este movimiento favorable se estanca y en 2020 la tasa de 
paro vuelve a crecer mientras la tasa de vacantes decrece. En 2021 vuelve 
a invertirse este movimiento, aumentando la tasa de vacantes hasta el 0,7% 
y la tasa de paro disminuye hasta el 14,8%.

Al centrarnos ahora en 2022, observamos una situación de estancamiento 
en torno al 0,9% de vacantes y el 13% de desempleo. Cabe destacar que 
la tasa de vacantes no era tan alta desde el año 2011 y, además, no convivía 
con una tasa de desempleo inferior al 13% sino que lo hacía con una del 
21,4%.

En el primer trimestre de 2023 esta situación se mantiene estancada en 
cuanto al número de vacantes se refiere, a lo que se suma además una tasa 
de desempleo del 13,3%.
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Promedio puestos sin cubrir por cada 100 paradosAtendiendo a los datos del INE, si dividimos el número de vacan-
tes en España entre el número de parados, observamos que en 2022 hubo 
un promedio de 5 vacantes por cada 100 parados. En el primer trimestre 
de 2023 esta cifra aumenta 0,1 puntos porcentuales con respecto al prome-
dio de 2022 con 3.127.800 parados.
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Ofertas de empleo de difícil 
cobertura según divisiones de 
actividad económica (CNAE)
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Gráfico 1

Porcentaje de perfiles de 
difícil cobertura a nivel nacional

En lo que va de año (enero-mayo de 
2023), los puestos cuya cobertura es 
más difícil son aquellos que pertenecen 
a la división de actividad económica 
Transporte y almacenamiento (18%). 
Le siguen Industria (16%), Servicios 
técnicos de arquitectura e ingeniería 
y Actividades de las sedes centrales, 
ambas con un 11% de ofertas sobre el 
total de difícil cobertura.
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Ofertas de empleo de difícil  
cobertura según divisiones de 
actividad económica (CNAE) 

y CC.AA.
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Gráfico 2.1

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura según CC.AA: 
Andalucía

Del total de ofertas de difícil cobertura 
para Andalucía en el periodo ene-
ro-mayo 2023, es Transporte y alma-
cenamiento la división de actividad 
económica que cuenta con el mayor 
porcentaje de ellas (23%).

Ofertas de empleo de difícil cobertura según divisiones de actividad económica (CNAE) y CC.AA.
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Gráfico 2.2

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura según CC.AA:  
Aragón

Del total de ofertas de difícil cobertura 
para Aragón en el periodo enero-ma-
yo 2023, es Industria la división de 
actividad económica que cuenta con el 
mayor porcentaje de ellas (28%).

Ofertas de empleo de difícil cobertura según divisiones de actividad económica (CNAE) y CC.AA.
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Gráfico 2.4

Porcentaje de ofertas de difícil 
cobertura según CC.AA: 
Canarias.

Del total de ofertas de difícil cobertura 
para Canarias en el periodo enero-ma-
yo 2023, la mayor parte de ellas se 
encuentran en la división Transporte y 
almacenamiento (50%).

Gráfico 2.3

Porcentaje de ofertas de difícil 
cobertura según CC.AA:  
Asturias

Del total de ofertas de difícil cobertura 
para Asturias en el periodo enero-ma-
yo 2023, es Comercio y ventas la que 
cuenta con el mayor porcentaje de 
ellas (35%).
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Gráfico 2.5

Porcentaje de ofertas de difícil 
cobertura según CC.AA: 
Cantabria.

Del total de ofertas de difícil cobertura 
para Cantabria en el periodo ene-
ro-mayo 2023, es Transporte y almace-
namiento la que cuenta con el mayor 
porcentaje de ellas (38%).

Ofertas de empleo de difícil cobertura según divisiones de actividad económica (CNAE) y CC.AA.

Gráfico 2.6

Porcentaje de ofertas de difícil 
cobertura según CC.AA: 
Castilla y León. 

Del total de ofertas de difícil cobertura 
para Castilla y León en el periodo ene-
ro-mayo 2023, es la división de activi-
dad económica Industria la que cuenta 
con el mayor porcentaje de ellas (35%).
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Informe sobre necesidades del mercado de trabajo 2023Ofertas de empleo de difícil cobertura según divisiones de actividad económica (CNAE) y CC.AA.

Gráfico 2.7

Porcentaje de ofertas de difícil 
cobertura según CC.AA: 
Castilla-La Mancha.

Del total de ofertas de difícil cobertura 
para Castilla en el periodo enero-mayo 
2023, es la división de actividad econó-
mica Transporte y almacenamiento la 
que cuenta con el mayor porcentaje de 
ellas (35%).
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Informe sobre necesidades del mercado de trabajo 2023Ofertas de empleo de difícil cobertura según divisiones de actividad económica (CNAE) y CC.AA.

Gráfico 2.8

Porcentaje de ofertas de difícil 
cobertura según CC.AA: 
Cataluña. 

Del total de ofertas de difícil cobertura 
para Cataluña en el periodo enero-ma-
yo 2023, es Industria la que cuenta con 
el mayor porcentaje de ellas (18%).
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Informe sobre necesidades del mercado de trabajo 2023Ofertas de empleo de difícil cobertura según divisiones de actividad económica (CNAE) y CC.AA.

Gráfico 2.9

Porcentaje de ofertas de difícil 
cobertura según CC.AA: 
País Vasco.

Del total de ofertas de difícil cober-
tura para País Vasco en el periodo 
enero-mayo 2023, es Industria la que 
cuenta con el mayor porcentaje (25%).
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Informe sobre necesidades del mercado de trabajo 2023Ofertas de empleo de difícil cobertura según divisiones de actividad económica (CNAE) y CC.AA.

Gráfico 2.10

Porcentaje de ofertas de difícil 
cobertura según CC.AA: 
Madrid. 

Del total de ofertas de difícil cobertura 
para Madrid en el periodo enero-ma-
yo 2023, es la división de actividad 
económica Actividades de las sedes 
centrales la que cuenta con el mayor 
porcentaje de ellas (22%).
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Gráfico 2.11

Porcentaje de ofertas de difícil 
cobertura según CC.AA: 
Baleares.

Del total de ofertas de difícil cobertura 
para Baleares en el periodo enero-ma-
yo 2023, es la división de actividad eco-
nómica Hostelería la que cuenta con el 
mayor porcentaje de ellas (27%).

Ofertas de empleo de difícil cobertura según divisiones de actividad económica (CNAE) y CC.AA.
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Gráfico 2.12

Porcentaje de ofertas de difícil 
cobertura según CC.AA: 
Valencia. 

Del total de ofertas de difícil cobertura 
para Valencia en el periodo enero-ma-
yo 2023, es la división de actividad eco-
nómica Transporte y almacenamiento 
la que cuenta con el mayor porcentaje 
de ellas (22%).

Ofertas de empleo de difícil cobertura según divisiones de actividad económica (CNAE) y CC.AA.
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Gráfico 2.14

Porcentaje de ofertas de difícil 
cobertura según CC.AA: 
Galicia.

Del total de ofertas de difícil cobertura 
para Galicia en el periodo enero-mayo 
2023, es Comercio y ventas la que 
cuenta con el mayor porcentaje de 
ellas (20%).

Ofertas de empleo de difícil cobertura según divisiones de actividad económica (CNAE) y CC.AA.

Gráfico 2.13

Porcentaje de ofertas de difícil 
cobertura según CC.AA: 
Extremadura.

Del total de ofertas de difícil cober-
tura para Extremadura en el periodo 
enero-mayo 2023, es la división de 
actividad económica Comercio al por 
menor la que cuenta con el mayor 
porcentaje de ellas (50%).
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Gráfico 2.16

Porcentaje de ofertas de difícil  
cobertura según CC.AA: Murcia.

Del total de ofertas de difícil cobertura para 
Murcia en el periodo enero-mayo 2023, éstas 
están repartidas de forma equitativa en las 
divisiones de actividad económica Transporte y 
almacenamiento e Industria (22%).

Gráfico 2.17

Porcentaje de ofertas de difícil  
cobertura según CC.AA: La Rioja.

Del total de ofertas de difícil cobertura para 
La Rioja en el periodo enero-mayo 2023, éstas 
se encuentran en su totalidad en la división de 
Construcción.

Ofertas de empleo de difícil cobertura según divisiones de actividad económica (CNAE) y CC.AA.

Gráfico 2.15

Porcentaje de ofertas de difícil  
cobertura según CC.AA: Navarra.

Del total de ofertas de difícil cobertura para 
Navarra en el periodo enero-mayo 2023, es 
Industria la que cuenta con el mayor porcentaje 
de ellas (65%).
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Ofertas de perfiles 
vacantes
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Gráfico 3

Perfiles vacantes a nivel 
nacional

Del total de puestos ofertados a nivel 
nacional en el periodo enero-mayo 
2023, es “Operario” (tornero, fresador, 
electromecánico, montaje, pintura, 
chapa, soldador, mozo de almacén, 
carretillero, limpieza, electricista, 
mecánico, frigorista, carpintero, 
fontanero, mantenimiento...) el perfil 
que cuenta con el mayor porcentaje 
de ofertas con un 30,3%.
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Perfiles de difícil cobertura 
según el Catálogo Nacional 

de Ocupaciones (CNO-11)
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Gráfico 4.1

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura a nivel nacional

Al tratarse de una encuesta con múlti-
ples opciones de respuesta, los resulta-
dos están dados sobre el porcentaje de 
casos. De este modo, al menos el 26% 
de los expertos encuestados conside-
ran “Mecánicos y ajustadores de maqui-
naria” como perfil de difícil cobertura 
(-3,3 p.p. interanual), mientras que 
“Técnicos especialistas y profesionales 
científicos e intelectuales y/o Técnicos 
y profesionales de apoyo en el ámbito 
de la cultura, el espectáculo y depor-
tivo” y “Empleados de bibliotecas, 
servicios de correos y afines” ocupan el 
nivel más bajo con un 0,3% (-4,2 y -1,5 
p.p. interanuales respectivamente).

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11)
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Perfiles de difícil cobertura 
según el Catálogo Nacional 

de Ocupaciones (CNO-11)
por CC.AA.
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Gráfico 4.2

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura: Andalucía

Al menos el 32,3% de los expertos 
encuestados de Andalucía consideran 
“Trabajadores especializados en elec-
tricidad y electrotecnología” y “Mecáni-
cos y ajustadores de maquinaria” como 
perfiles de difícil cobertura (+11,7 p.p. 
interanual).

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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Informe sobre necesidades del mercado de trabajo 2023Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.

Gráfico 4.3

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura: Aragón

Al menos el 26,9% de los expertos 
encuestados de Aragón consideran 
“Técnicos especialistas y profesionales 
científicos e intelectuales y/o Técnicos 
y profesionales de apoyo en el ámbito 
de las ciencias físicas, químicas, mate-
máticas y las ingenierías” como perfil de 
difícil cobertura (-23,1 p.p. interanual). 



35

Informe sobre necesidades del mercado de trabajo 2023

Gráfico 4.4

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura: Asturias

Al menos el 25% de los expertos 
encuestados de Asturias consideran 
“Técnicos especialistas y profesionales 
científicos e intelectuales y/o Técnicos 
y profesionales de apoyo en el ámbito 
de tecnologías de la información” (+11,1 
p.p. interanual) y “Técnicos especialis-
tas y profesionales científicos e inte-
lectuales y/o Técnicos y profesionales 
de apoyo en el ámbito de las ciencias 
físicas, químicas, matemáticas y las 
ingenierías” (+2,8 p.p. interanual) como 
perfil de difícil cobertura con un 25%.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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Gráfico 4.5

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura: Baleares

Al menos el 75% (+8,3 p.p. interanual) 
de los expertos encuestados de Balea-
res consideran a los “Trabajadores es-
pecializados en electricidad y electro-
tecnología” como perfil cuya cobertura 
es más complicada.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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Gráfico 4.6

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura: Canarias

Al menos el 39,1% (+19,1 p.p. interanual) 
de los expertos encuestados de Cana-
rias consideran “Trabajadores asalaria-
dos de los servicios de restauración” 
como perfil de difícil cobertura.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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Otros trabajadores de los cuidados a las personas

Trabajadores cualificados en act ividades agrícolas

Trabajadores en obras estructura les de construcción y afines

Trabajadores de acabado de construcciones e instalaciones (excepto electricistas),
pintores y afines

Soldadores, chapistas, montadores de estructuras metálicas,  herreros, elaboradores de
herramientas y afines

Trabajadores de la industria  de la alimentación, bebidas y tabaco

Peones del transporte, descargadores y reponedores

Directores de departamentos administrativos y comerc iales

Directores de operaciones

Técnicos especia listas y profesionales c ientíf icos e intelectuales y/o Técnicos y
profesionales de apoyo en el ámbito de la sa lud

Técnicos especia listas y profesionales c ientíf icos e intelectuales y/o Técnicos y
profesionales de apoyo en el ámbito de las c ienc ias físicas, químicas,  matemáticas y  las…

Dependientes en t iendas y almacenes

Trabajadores especializados en electricidad y  electrotecnología

Trabajadores de la madera, textil,  confección, piel, cuero, calzado y  otros operarios en
oficios

Operadores de instalaciones y maquinaria fijas

Otro personal de limpieza

Mecánicos y ajustadores de maquinaria

Trabajadores asalariados de los servicios de restauración
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Gráfico 4.7

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura: Cantabria

Al menos el 33,3% (-22,9 p.p. inte-
ranual) de los expertos encuestados 
de Cantabria consideran “Mecánicos 
y ajustadores de maquinaria” y “Traba-
jadores especializados en electricidad 
y electrotecnología” como perfiles de 
difícil cobertura.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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Directores de producción
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Técnicos y profesionales de apoyo en el ámbito de tecnologías de la

información

Empleados de servicios de apoyo al transporte

Dependientes en tiendas y almacenes

Trabajadores de acabado de construcciones e instalaciones (excepto
electricistas), pintores y afines

Trabajadores de la madera, text il, confección, piel, cuero, calzado y otros
operarios en oficios

Operadores de instalaciones y maquinaria fijas

Montadores y ensambladores en fábricas

Conductores de vehículos para el transporte urbano o por carretera

Soldadores, chapistas, montadores de estructuras metálicas, herreros,
elaboradores de herramientas y afines

Otro personal de limpieza

Peones del transporte, descargadores y reponedores

Mecánicos y ajustadores de maquinaria

Trabajadores especializados en electricidad y electrotecnología
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Gráfico 4.8

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura: Castilla-La Mancha

Al menos el 23,5% de los expertos 
encuestados de Castilla-La Mancha 
consideran “Mecánicos y ajustadores 
de maquinaria” (-26,5 p.p. interanual) 
y “Soldadores, chapistas, montadores 
de estructuras metálicas, herreros, 
elaboradores de herramientas” (-9,8 
p.p. interanual) como perfiles de difícil 
cobertura.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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Directores de departamentos administrativos y comerc iales

Directores de producción

Técnicos especia listas y profesionales c ientíf icos e intelectuales y/o Técnicos y profesionales de apoyo
en el ámbito de las ciencias físicas,  químicas, matemáticas y las ingenierias

Trabajadores asalariados de los servicios de restauración

Vendedores (excepto en tiendas y a lmacenes)

Trabajadores cualificados en act ividades ganaderas, (incluidas avícolas,  apícolas y similares)

Operadores de instalaciones y maquinaria fijas

Maquinistas de locomotoras, operadores de maquinaria agrícola y de equipos pesados móv iles,  y
marineros

Peones agrarios,  forestales y de la  pesca

Peones de la construcción y de la minería

Técnicos especia listas y profesionales c ientíf icos e intelectuales y/o Técnicos y profesionales de apoyo
en el ámbito de tecnologías de la información

Empleados de servicios de apoyo a l transporte

Trabajadores en obras estructura les de construcción y afines

Mecánicos de precisión en metales, ceramistas, vidrieros,  artesanos y trabajadores de artes gráficas

Trabajadores de la madera, textil,  confección, piel, cuero, calzado y  otros operarios en oficios

Montadores y ensambladores en fábricas

Peones de las industrias manufactureras

Peones del transporte, descargadores y reponedores

Directores de operaciones

Técnicos especia listas y profesionales c ientíf icos e intelectuales y/o Técnicos y profesionales de apoyo
en el ámbito de la  salud

Trabajadores de acabado de construcciones e instalaciones (excepto electricistas),  pintores y afines

Trabajadores especializados en electricidad y  electrotecnología

Conductores de vehículos para el transporte urbano o por carretera

Soldadores, chapistas, montadores de estructuras metálicas,  herreros, elaboradores de herramientas y
af ines

Mecánicos y ajustadores de maquinaria
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Gráfico 4.9

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura: Castilla y León

Al menos el 29,6% de los expertos 
encuestados de Castilla y León con-
sideran “Mecánicos y ajustadores de 
maquinaria” (-18,4 p.p. interanual) y 
“Soldadores, chapistas, montadores 
de estructuras metálicas, herreros, 
elaboradores de herramientas” (-10,4 
p.p. interanual) como perfil de difícil 
cobertura.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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Gráfico 4.10

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura: Cataluña

Al menos el 32,4% (+5,8 p.p. interanual) 
de los expertos encuestados de Cata-
luña consideran “Mecánicos y ajustado-
res de maquinaria” como perfil de difícil 
cobertura.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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19,1%
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32,4%

Empleados de age ncias de viajes, recepcio nistas y telefonistas; empleado s de ventani lla y afines (excepto
taqui ller os)

Cajeros y taqui ller os (except o bancos)

Trabajadores cuali ficados en actividades ganaderas,  (incluidas avíco las,  apícolas y similares)

Trabajadores cuali ficados en actividades forestales, pe sque ras y cinegéticas

Trabajadores de la industria de la alimentació n, bebidas y tabaco

Empleados do mésticos

Dir ectivos de o rgan izacio nes de interés social

Técnico s especial istas y profesionale s científicos e intelectuales y/o Técnicos y profesionale s de apo yo  en el
ámbito de la organización de la Administración  Pú blica y de las empresa, en la comercialización y…

Técnico s especial istas y profesionale s científicos e intelectuales y/o Técnicos y profesionale s de apo yo  en el
ámbito de las ciencias sociales

Otros trabajadores de los cuidados a las perso nas

Otro personal de l impieza

Ayudantes de preparación de alimento s

Peones de la construcción y de la miner ía

Técnico s especial istas y profesionale s científicos e intelectuales y/o Técnicos y profesionale s de apo yo  en el
ámbito del derecho

Peones de las industrias manufactur eras

Peones del  transporte,  descar gadores y reponedo res

Dir ecto res de producción

Vende dores (excepto en tiendas y almacen es)

Trabajadores en obras estructurales de  construcción y afines

Dir ecto res de operacio nes

Trabajadores asalariados de lo s servicio s de re stauración

Trabajadores de acabado de construcciones e instalaciones (excepto electrici stas), pin tores y afines

Dir ecto res de departamentos administrativos y comerciales

Empleados de ser vicios de apoyo al  transporte

Depe ndient es e n tie ndas y almacenes

Mecánicos de precisió n en metales, ce ramistas, vidrieros, artesanos y trabajadores de ar tes gr áficas

Trabajadores de la mader a,  textil , confecció n, p iel,  cuero,  calzado y o tros oper ar ios en oficios

Técnico s especial istas y profesionale s científicos e intelectuales y/o Técnicos y profesionale s de apo yo  en el
ámbito de la salud

Técnico s especial istas y profesionale s científicos e intelectuales y/o Técnicos y profesionale s de apo yo  en el
ámbito de te cno logías de  la información

Montado res y ensambladores en fábricas

Técnico s especial istas y profesionale s científicos e intelectuales y/o Técnicos y profesionale s de apo yo  en el
ámbito de las ciencias físicas, químicas, matemáticas y las ingenie rias

Co nductores de  vehículos para el  transporte urbano o por carre tera

Operadores de instalaciones y maquinaria fijas

Soldador es, chap istas, montado res de estructuras metálicas,  herr eros,  elaboradore s de her ramie ntas y afines

Trabajadores especiali zado s en electricidad  y electrotecnolo gía

Mecánicos y ajustadore s de maquinaria
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Gráfico 4.11

Porcentaje de perfiles 
de difícil cobertura: 
Comunidad Valenciana

Al menos el 30,3% de los expertos 
encuestados de Comunidad Valenciana 
consideran “Mecánicos y ajustadores 
de maquinaria” (-12,6 p.p. interanual) 
y “Trabajadores especializados en 
electricidad y electrotecnología” (-10,2 
p.p. interanual) como perfil de difícil 
cobertura.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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Presidentes eje cutivos y dir ect ores generales

Técnico s especial istas y profesionale s científicos e intelectuales y/o Técnicos y profesionale s de apo yo  en el
ámbito de la salud

Empleados de age ncias de viajes, recepcio nistas y telefonistas; empleado s de ventani lla y afines (excepto
taqui ller os)

Otros trabajadores de los cuidados a las perso nas

Trabajadores cuali ficados en actividades ganaderas,  (incluidas avíco las,  apícolas y similares)

Trabajadores cuali ficados en actividades agropecuarias mixtas

Trabajadores cuali ficados en actividades forestales, pe sque ras y cinegéticas

Operadores de instalaciones y maquinaria fijas

Co nductores de  vehículos para el  transporte urbano o por carre tera

Peones agrar ios, for estales y de la pesca

Depe ndient es e n tie ndas y almacenes

Trabajadores de la industria de la alimentació n, bebidas y tabaco

Técnico s especial istas y profesionale s científicos e intelectuales y/o Técnicos y profesionale s de apo yo  en el
ámbito de te cno logías de  la información

Empleados de ser vicios de apoyo al  transporte

Trabajadores asalariados de lo s servicio s de re stauración

Mecánicos de precisió n en metales, ce ramistas, vidrieros, artesanos y trabajadores de ar tes gr áficas

Trabajadores de la mader a,  textil , confecció n, p iel,  cuero,  calzado y o tros oper ar ios en oficios

Otro personal de l impieza

Ayudantes de preparación de alimento s

Peones de la construcción y de la miner ía

Peones del  transporte,  descar gadores y reponedo res

Dir ecto res de departamentos administrativos y comerciales

Dir ecto res de operacio nes

Trabajadores en obras estructurales de  construcción y afines

Trabajadores de acabado de construcciones e instalaciones (excepto electrici stas), pin tores y afines

Montado res y ensambladores en fábricas

Peones de las industrias manufactur eras

Técnico s especial istas y profesionale s científicos e intelectuales y/o Técnicos y profesionale s de apo yo  en el
ámbito de las ciencias físicas, químicas, matemáticas y las ingenie rias

Dir ecto res de producción

Vende dores (excepto en tiendas y almacen es)

Soldador es, chap istas, montado res de estructuras metálicas,  herr eros,  elaboradore s de her ramie ntas y afines

Mecánicos y ajustadore s de maquinaria

Trabajadores especiali zado s en electricidad  y electrotecnolo gía
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Gráfico 4.12

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura: Extremadura

Al menos el 20% de los expertos 
encuestados de Extremadura conside-
ran “Conductores de vehículos para 
el transporte urbano o por carretera”, 
“Trabajadores de la madera, textil…” (+0 
p.p. interanual), “Trabajadores especia-
lizados en electricidad y electrotecno-
logía” (-60 p.p. interanual), “Mecánicos 
y ajustadores de maquinaria” (+0 p.p. 
interanual), “Soldadores, chapistas…” 
(-60 p.p. interanual), “Vendedores 
(excepto tiendas y almacenes) (+0 
p.p. interanual)”, “Dependientes en 
tiendas y almacenes” (+20 p.p. inte-
ranual), “Trabajadores asalariados de 
los servicios de restauración” (+0 p.p. 
interanual), “Empleados de agencias de 
viajes…” (+20 p.p. interanual) y “Em-
pleados de apoyo al transporte” (+20 
p.p. interanual) como perfiles de difícil 
cobertura.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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Empleados de servicios de apoyo al transporte

Empleados de agencias de viajes, recepcionistas y telefonistas;
empleados de ventanilla y afines (excepto taquilleros)

Trabajadores asalariados de los servicios de restauración

Dependientes en tiendas y almacenes

Vendedores (excepto en tiendas y almacenes)

Soldadores, chapistas, montadores de estructuras metálicas, herreros,
elaboradores de herramientas y afines

Mecánicos y ajustadores de maquinaria

Trabajadores especializados en electricidad y electrotecnología

Trabajadores de la madera, text il, confección, piel, cuero, calzado y
otros operarios en oficios

Conductores de vehículos para el transporte urbano o por carretera
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Gráfico 4.13

Porcentaje de perfiles de 
difícil cobertura: Galicia

Al menos el 31,6% de los expertos en-
cuestados de Galicia consideran “Con-
ductores de vehículos para el trans-
porte urbano o por carretera” (+4,3 p.p. 
interanual) y “Soldadores, chapistas, 
montadores de estructuras metálicas, 
herreros, elaboradores de herramien-
tas” (-4,8 p.p. interanual) como perfiles 
de difícil cobertura.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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Dir ectivos de o rgan izacio nes de interés social

Dir ecto res de producción

Dir ecto res y gerentes de empresas de alo jamiento, restauració n y comercio

Técnico s especial istas y profesionale s científicos e intelectuales y/o Técnicos y profesionale s de apo yo  en
el ámbito de la organización de la Administración Púb lica y de las empr esa, en la come rcialización y…

Empleados de age ncias de viajes, recepcio nistas y telefonistas; empleado s de ventani lla y afines (excepto
taqui ller os)

Depe ndient es e n tie ndas y almacenes

Otros trabajadores de los cuidados a las perso nas

Trabajadores de lo s servicio s perso nales

Trabajadores cuali ficados en actividades agropecuarias mixtas

Trabajadores cuali ficados en actividades forestales, pe sque ras y cinegéticas

Mecánicos de precisió n en metales, ce ramistas, vidrieros, artesanos y trabajadores de ar tes gr áficas

Dir ecto res de departamentos administrativos y comerciales

Técnico s especial istas y profesionale s científicos e intelectuales y/o Técnicos y profesionale s de apo yo  en
el ámbito de las ciencias fí sicas, químicas, matemáticas y las ingenier ias

Técnico s especial istas y profesionale s científicos e intelectuales y/o Técnicos y profesionale s de apo yo  en
el ámbito de tecno logías de la información

Empleados de ser vicios de apoyo al  transporte

Trabajadores cuali ficados en actividades agrícolas

Trabajadores cuali ficados en actividades ganaderas,  (incluidas avíco las,  apícolas y similares)

Operadores de instalaciones y maquinaria fijas

Montado res y ensambladores en fábricas

Ayudantes de preparación de alimento s

Peones agrar ios, for estales y de la pesca

Técnico s especial istas y profesionale s científicos e intelectuales y/o Técnicos y profesionale s de apo yo  en
el ámbito de la salud

Trabajadores de la industria de la alimentació n, bebidas y tabaco

Otro personal de l impieza

Peones de la construcción y de la miner ía

Trabajadores asalariados de lo s servicio s de re stauración

Trabajadores de acabado de construcciones e instalaciones (excepto electrici stas), pin tores y afines

Maquinistas de  lo co moto ras, operado res de maquinaria agrícola y de equipos pesado s móviles, y
mar ineros

Trabajadores en obras estructurales de  construcción y afines

Mecánicos y ajustadore s de maquinaria

Trabajadores especiali zado s en electricidad  y electrotecnolo gía

Trabajadores de la mader a,  textil , confecció n, p iel,  cuero,  calzado y o tros oper ar ios en oficios

Soldador es, chap istas, montado res de estructuras metálicas,  herr eros,  elaboradore s de her ramie ntas y
afines

Co nductores de  vehículos para el  transporte urbano o por carre tera
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Gráfico 4.14

Porcentaje de perfiles de 
difícil cobertura: La Rioja

Al menos el 50% de los expertos 
encuestados de La Rioja consideran 
“Trabajadores especializados en elec-
tricidad y electrotecnología” (+10 p.p. 
interanual), “Mecánicos y ajustadores 
de maquinaria” (-10 p.p. interanual), 
“Técnicos especialistas y profesionales 
científicos e intelectuales y/o Técnicos 
y profesionales de apoyo en el ámbito 
de tecnologías de la información” (+10 
p.p. interanual), “Técnicos especialistas 
y profesionales científicos e intelectua-
les y/o Técnicos y profesionales de apo-
yo en el ámbito de las ciencias físicas, 
químicas, matemáticas y las ingenierías” 
(+50 p.p. interanual) y “Directores 
de departamentos administrativos y 
comerciales” (+10 p.p. interanual) con un 
50%.como perfiles de difícil cobertura.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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Directores de departamentos administrativos y comerciales

Técnicos especialistas y profesionales científicos e intelectuales y/o
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Técnicos especialistas y profesionales científicos e intelectuales y/o
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información

Mecánicos y ajustadores de maquinaria

Trabajadores especializados en electricidad y electrotecnología
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Gráfico 4.15

Porcentaje de perfiles de 
difícil cobertura: Madrid

Al menos el 22,7% de los expertos 
encuestados de Madrid consideran 
“Trabajadores especializados en elec-
tricidad y electrotecnología” (+5,9 p.p. 
interanual) y “Técnicos especialistas y 
profesionales científicos e intelectuales 
y/o Técnicos y profesionales de 
apoyo en el ámbito de tecnologías de 
la información” (-18,2 p.p. interanual) 
como perfil de difícil cobertura.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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Di rectores y gerentes de otras empresas de serv icios

Téc nic os especial ista s y profesiona les científ icos e intelec tuales y /o Técnicos y profesiona les de a poyo en el á mbito de la
org anizac ión de la A dministración Públic a y de la s empresa , en la  comerci aliza ción y ocupa ciones relativa s al proceso…
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Gráfico 4.16

Porcentaje de perfiles de 
difícil cobertura: Murcia

Al menos el 28,6% de los expertos 
encuestados de Murcia consideran 
“Peones del transporte…” (+20 p.p. inte-
ranual), “Conductores de vehículos…” 
(+20 p.p. interanual), “Trabajadores de 
la industria de la alimentación…” (-8,6 
p.p. interanual), “Trabajadores espe-
cializados en electricidad…” (+5,7 p.p. 
interanual), “Soldadores, chapistas…” 
(-8,6 p.p. interanual) y “Empleados de 
servicios de apoyo al transporte” (+20 
p.p. interanual) como perfiles de difícil 
cobertura.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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Gráfico 4.17

Porcentaje de perfiles de 
difícil cobertura: Navarra

Al menos el 20% de los expertos 
encuestados de Navarra consideran 
“Peones del transporte…” (+20 p.p. 
interanual), “Mecánicos y ajustadores 
de maquinaria” (-13,3 p.p. interanual), 
“Soldadores, chapistas…” (+8,9 p.p. 
interanual), “Trabajadores cualificados 
en actividades ganaderas…”, “Técnicos 
especialistas y profesionales científicos 
e intelectuales y/o Técnicos y profe-
sionales de apoyo en el ámbito de 
tecnologías de la información” (-2,2 p.p. 
interanual), “Técnicos especialistas y 
profesionales científicos e intelectuales 
y/o Técnicos y profesionales de apoyo 
en el ámbito de las ciencias físicas, 
químicas, matemáticas y las ingenie-
rías” (+8,9 p.p. interanual) y “Directores 
de departamentos administrativos y 
comerciales” (-2,2 p.p. interanual) 
como perfil de difícil cobertura.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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similares)

Soldadores, chapistas, montadores de estructuras metálicas,  herreros, elaboradores de
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Gráfico 4.18

Porcentaje de perfiles de difícil 
cobertura: País Vasco

Al menos el 41,7% de los expertos 
encuestados de País Vasco consideran 
“Soldadores, chapistas, montadores de 
estructuras metálicas, herreros, elabo-
radores de herramientas y afines” (+23,5 
p.p. interanual) como perfil de difícil 
cobertura.

Perfiles de difícil cobertura según el Catálogo Nacional de Ocupaciones (CNO 11) por CC.AA.
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cobertura según sectores
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Gráfico 5

Top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 5

Top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Formación y competencias 
necesarias para el top de 

perfiles de difícil cobertura 
según sectores
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Gráfico 6.1

Industria: formación y competencias necesarias para mecánicos y ajustadores de maquinaria

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.2

Industria: formación y competencias necesarias para trabajadores especializados en electricidad y electrotecnia

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.3

Industria: formación y competencias necesarias para Soldadores, chapistas, montadores de estructuras metálicas, herreros, elaboradores de 
herramientas y afines

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.4

Tecnología y salud: formación y competencias necesarias para técnicos especialistas y profesionales científicos e intelectuales y/o de apoyo en el 
ámbito de las ciencias físicas, químicas, matemáticas e ingenierías

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores

1,1%

8,7%

23,8%

43,3%

6,0%

14,8%

2,4%

Cer tificado profesional

Fo rmación pro fe sio nal  grado  medio

Fo rmación pro fe sio nal  grado  su perio r

Gr ado / Diplo matura

Postgrado

Máster

Doctorado

10,4%

31,2%

50,0%

5,9%
1,5% 1,0% 0%

Cer tificado profesional

Fo rmación pro fe sio nal  grado  medio

Fo rmación pro fe sio nal  grado  su perio r

Gr ado / Diplo matura

Postgrado

Máster

Doctorado

1,5%
1,9%1,9%

2,2%2,2%

3,7%
4,1%4,1%4,1%

5,2%5,2%

6,7%6,7%

7,8%
8,6%

9,0%

10,1%

14,9%

Inf
lue

nc
ia 

y p
ers

ua
sió

n

Idi
om

as

Lid
era

zgo

Resi
l ie

nc
ia

Neg
oc

iac
ión

Cre
ati

vid
ad

 / 
Inn

ovac
ión /

 Empr
en

dim
ien

to

Auto
no

mía

Orie
n tac

ión C
lien

te

To
ma d

e d
e cis

ione
s

Ada
pta

b ilid
ad

, ca
mbio

s

Cap
ac

idad
 ap

r e
nd

iza
je

Comun
ica

ció
n

Cap
ac

idad
 de a

ná
li si

s

Ini
cia

tiv
a

Reso
luc

ión

Plan
ific

ac
ión

 / 
Orga

n iza
ció

n

Orie
n tac

ión a
 r e

sul
tad

os

Tra
bajo

 en
 eq

uip
o



58

Informe sobre necesidades del mercado de trabajo 2023

Gráfico 6.5

Tecnología y salud: formación y competencias necesarias para técnicos especialistas y profesionales científicos e intelectuales y/o de apoyo en el 
ámbito de tecnologías de la información

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.6

Tecnología y salud: formación y competencias necesarias para técnicos especialistas y profesionales científicos e intelectuales y/o de apoyo 
en el ámbito de la salud

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.7

Agricultura, ganadería y pesca: formación y competencias necesarias para trabajadores cualificados en actividades ganaderas, incluidas avícolas, 
apícolas y similares

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.8

Agricultura, ganadería y pesca: formación y competencias necesarias para peones agrarios, forestales y de la pesca

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.9

Agricultura, ganadería y pesca: formación y competencias necesarias para trabajadores cualificados en actividades agrícolas

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.10

Construcción: formación y competencias necesarias para trabajadores de acabado de construcciones e instalaciones (excepto electricistas), 
pintores y afines

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.11

Construcción: formación y competencias necesarias para Trabajadores en obras estructurales de construcción y afines

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.12

Construcción: peones de la construcción y la minería

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.13

Gestión: formación y competencias necesarias para directores de departamentos administrativos y comerciales

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.14

Gestión: formación y competencias necesarias para directores de producción

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.15

Gestión: formación y competencias necesarias para directores de operaciones

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.16

Transporte: formación y competencias necesarias para conductores de vehículos para el transporte urbano o por carretera

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.17

Transporte: formación y competencias necesarias para empleados de servicios de apoyo al transporte

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.18

Transporte: formación y competencias necesarias para peones del transporte, descargadores y reponedores

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.19

Hostelería: formación y competencias necesarias para trabajadores asalariados de los servicios de restauración

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.20

Hostelería: formación y competencias necesarias para directores y gerentes de empresas de alojamiento, restauración y comercio

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.21

Otros servicios: formación y competencias necesarias para dependientes en tiendas y almacenes

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.22

Otros servicios: formación y competencias necesarias para otro personal de limpieza

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Gráfico 6.23

Otros servicios: formación y competencias necesarias para vendedores (excepto en tiendas y almacenes)

Formación y competencias necesarias para el top de perfiles de difícil cobertura según sectores
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Anexos
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Tabla 1: Formaciones para los perfiles más demandados de industria

Industria Certificado 
profesional

Formación 
profesional

grado medio

Formación 
profesional

grado superior

Grado / 
Diplomatura Postgrado Máster Doctorado

Anexo I
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Tabla 2: Formaciones para los perfiles más demandados de tecnología y salud

1. Tecnología y Salud Certificado 
profesional

Formación 
profesional

grado medio

Formación 
profesional

grado superior

Grado / 
Diplomatura Postgrado Máster Doctorado 1. Tecnología y Salud Certificado 

profesional

Formación 
profesional

grado medio

Formación 
profesional

grado superior

Grado / 
Diplomatura Postgrado Máster Doctorado

Anexo I
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Tabla 2: Formaciones para los perfiles más demandados de tecnología y salud

2. Tecnología y Salud Certificado 
profesional

Formación 
profesional

grado medio

Formación 
profesional

grado superior

Grado / 
Diplomatura Postgrado Máster Doctorado 2. Tecnología y Salud Certificado 

profesional

Formación 
profesional

grado medio

Formación 
profesional

grado superior

Grado / 
Diplomatura Postgrado Máster Doctorado

Anexo I
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Tabla 3: Formaciones para los perfiles más demandados de agricultura, ganadería y pesca

Agricultura, ganadería y pesca Certificado 
profesional

Formación 
profesional

grado medio

Formación 
profesional

grado superior

Grado / 
Diplomatura Postgrado Máster Doctorado

Anexo I
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Tabla 4: Formaciones para los perfiles más demandados de construcción

Construcción Certificado 
profesional

Formación 
profesional

grado medio

Formación 
profesional

grado superior

Grado / 
Diplomatura Postgrado Máster Doctorado

Anexo I
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Tabla 5: Formaciones para los perfiles más demandados de gestión

Gestión Certificado 
profesional

Formación 
profesional

grado medio

Formación 
profesional

grado superior

Grado / 
Diplomatura Postgrado Máster Doctorado

Anexo I
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Tabla 6: Formaciones para los perfiles más demandados de transporte

Tabla 7: Formaciones para los perfiles más demandados de hostelería

Transporte Certificado 
profesional

Formación 
profesional

grado medio

Formación 
profesional

grado superior

Grado / 
Diplomatura Postgrado Máster Doctorado

Hostelería Certificado 
profesional

Formación 
profesional

grado medio

Formación 
profesional

grado superior

Grado / 
Diplomatura Postgrado Máster Doctorado

Anexo I
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Tabla 8: Formaciones para los perfiles más demandados de otros servicios

Anexo I

Otros servicios Certificado 
profesional

Formación 
profesional

grado medio

Formación 
profesional

grado superior

Grado / 
Diplomatura Postgrado Máster Doctorado
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Los datos que se reflejan en el apartado de perfiles de difícil cobertura del informe proceden de los resultados 
obtenidos en la Encuesta sobre necesidades del mercado de trabajo realizada por Adecco. Dicha encuesta fue 
enviada a 43.000 empresas y se obtuvo una muestra representativa con un nivel de confianza del 95% y un margen 
de error de   5.14% de acuerdo con la siguiente ecuación para el cálculo del tamaño muestral*:  

Donde n: tamaño de muestra; N: tamaño de la población; z = parámetro estadístico que depende del nivel de con-
fianza; e: error de estimación; p: probabilidad de que ocurra el evento estudiado; q: probabilidad de que no ocurra el 
evento estudiado. 

Al tratarse de una encuesta con múltiples opciones de respuesta, los resultados están dados sobre el porcentaje de 
casos para el apartado de perfiles de difícil cobertura. Para el apartado de formación y competencias necesarias se 
han dado los resultados sobre el porcentaje de respuestas.

Los datos relacionados con los puestos vacantes y empleos ofertados se han seleccionado a partir de las bases de 
datos de Adecco. Para las ofertas de empleo de difícil cobertura según divisiones de actividad económica (CNAE) a 
nivel nacional y por CC.AA se presentaron los datos relativos al periodo enero-mayo 2023. Para los perfiles vacantes 
a nivel nacional se presentaron los datos relativos al periodo enero-mayo 2023.

Los datos sobre las tasas de puestos vacantes (JVR), tasa de desempleo y número de parados se han obtenido de 
Eurostat y del INE.

El análisis de datos ha sido realizado por Laura García Rueda, Data Analyst del Adecco Group Insitute.

+-
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El Adecco Group Institute es el centro de estudios y divulgación del Grupo Adecco. Tiene como fin ser una entidad 
referente en la sociedad española en materia de investigación y difusión de conocimientos relacionados con 5 pila-
res como son el empleo y las relaciones laborales, la salud y la prevención, la diversidad y la inclusión, el futuro del 
trabajo y la tecnología, y el talento y la formación. 

El Adecco Group Institute nace con la vocación de convertirse en un espacio de referencia común gracias al análisis 
del mercado de trabajo, ofreciendo contenido de calidad sin olvidar uno de los aspectos más importantes de nues-
tro día a día: el real time content, contenido en tiempo real sobre empleo y mercado de trabajo, adaptándose así 
a los nuevos tiempos y su inmediatez. Todo ello, acompañado de la experiencia y el conocimiento de una empresa 
líder en el sector de los Recursos Humanos como es Adecco, presente en el mercado laboral español desde hace 
más de 35 años.

Si quieres más información sobre el Adecco Group Institute visita la página web: adeccoinstitute.es

INSTITUTE
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Adecco es la consultora líder mundial en el sector de los recursos humanos. Llevamos 40 años 
en el mercado laboral español realizando una labor social diaria que nos ha situado como uno de 
los 10 mayores empleadores en nuestro país. Nuestras cifras hablan por nosotros: en el último 
año hemos empleado a 124.399 personas en nuestro país; de las que 35.144 son menores de 25 
años. Hemos contratado a casi 20.000 (19.916) personas mayores de 45 años y hemos formado 
a casi 70.000 (69.714) alumnos.

Desde que comenzó nuestra labor hemos realizado en España más de 10 millones de contratos. 
Invertimos 8 millones de euros en la formación de trabajadores y el 28% de nuestros empleados 
consigue un contrato indefinido en las empresas cliente. Todo ello gracias a una red de casi 300 
(274) delegaciones en nuestro país y a nuestros más de 2.200 empleados.
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