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E volución del mercado de trabajo

España afronta importantes desafíos económicos para lo 
que queda de 2023. Las previsiones de crecimiento del 
Producto Interno Bruto (PIB) para finales de este año no 
superarán el +2,3%, una cifra modesta en comparación 
con el 0,7% pronosticado para la Unión Europea, donde 
todos los países cayeron menos que nosotros en 2020 
y sobradamente han recuperado los niveles previos a la 
pandemia. Así, el saldo neto de crecimiento del PIB des-
de 2019 en España apenas llega al 0,4%, en contraste con 
la mayoría de los países europeos que han experimenta-
do un crecimiento mucho mayor.

Aunque la recesión no parece estar en el horizonte, per-
siste la amenaza debido a la disminución del consumo y 
la inversión en el país. Las exportaciones caen y la evo-
lución del índice de producción industrial no es menos 
halagüeña que la de otros países europeos. Uno de los 
indicadores preocupantes es el aumento del 35% en los 
despidos colectivos -pese a que desde el pasado 11 de 
julio se implementaron medidas para endurecer su acce-
so- durante el primer semestre de 2023 y el crecimiento 
exponencial en el número de quiebras empresariales.

Si miramos a la evolución del desempleo, persisten las 
voces de que el concepto de “paro efectivo” añade una 
perspectiva polémica al panorama laboral, incluyendo a 
los desempleados oficiales, los trabajadores fijos discon-
tinuos que han cesado su actividad laboral y otros colec-
tivos sin ocupación de hecho, lo que podría aumentar el 
número de desempleados en más de 650.000 personas.

También los cambios en la estructura de contratación son 
notables. El mix de contratos indefinidos y temporales en 
la contratación inicial ha pasado de un 44/56 en mayo a 
un 38/62 en agosto. Además, los contratos fijos discon-
tinuos experimentaron una caída significativa, pasando 
de un +26,4% en mayo a un preocupante -31% en agosto. 
Los contratos indefinidos ordinarios también sufrieron 
una disminución considerable, cayendo un -22,9% en el 
mismo período.  En el caso del fijo discontinuo, llama la 
atención el fallo de la Audiencia Nacional que declara no 
ajustado a derecho el uso del contrato fijo discontinuo 
en el sector privado para profesionales de la educación, 
mientras que en la administración pública sigue siendo 
una práctica común. Junto con la descontrolada tem-
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poralidad en lo público -donde el 80% de los empleos 
creados son temporales-, parece que las reglas no son 
las mismas para todos, lo que afecta negativamente a la 
competitividad de las empresas y a la creación de em-
pleo.

La situación laboral en España presenta otros desafíos, 
como la disminución de los contratos iniciales en valo-
res absolutos, observándose además una reducción en 
la afiliación laboral y en las horas trabajadas.  La reforma 
laboral parece tardar en asentar un modelo sostenible y 
que genere seguridad jurídica. Las empresas tratan de 
adaptarse a los cambiantes inputs normativos, y parece 
que el contrato por circunstancias de la producción  se 
consolida para la cobertura de las necesidades produc-
tivas imprevistas de menor duración, y nuevamente asis-
timos a la estrepitosa caída del contrato formativo, que 
apenas llega al 0,7% del total de la contratación temporal, 
sombrío escenario para los retos de la formación dual y 
la necesaria recualificación, a lo que hay que unir la incer-
tidumbre sobre el devenir de las prácticas no laborales.

La necesaria flexiseguridad

Estos retos de adaptación, tanto en la capacitación como 
en la creación de nuevos empleos y la transformación y 
mantenimiento de los ya existentes exige un modelo que 
combine flexibilidad -para empresas y personas trabaja-
doras- como seguridad para ambas. Ya pocos ponen en 
cuestión la necesaria flexibilidad, y que la temporalidad 
no siempre es equivalente de precariedad laboral. En 
sectores como el turismo, que está sosteniendo un parte 
importante de nuestro PIB y el empleo, la temporalidad 
es una característica necesaria debido a la naturaleza es-
tacional de la industria. Y esto es extensible a cualquier 
actividad económica. Además, para lograr la sostenibili-
dad laboral y mejorar las condiciones salariales, se nece-
sita un enfoque que combine flexibilidad y seguridad en 
el empleo.

Existe una diferencia significativa en la tasa de actividad 
entre España y otros países europeos, especialmente 
Alemania y los países nórdicos. Esta brecha se acentúa 
en los colectivos más jóvenes y veteranos. Abordar esta 
disparidad es esencial para garantizar una fuerza laboral 
activa y diversa en todas las edades y géneros.
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En este contexto, las agencias de empleo desempeñan 
un papel crucial. Su capacidad de intermediación y su 
solvencia pueden contribuir a equilibrar la flexibilidad y 
la seguridad en el empleo.  Se antoja necesario perfec-
cionar el modelo contractual para lograr este equilibrio, 
así como garantizar la efectividad de las políticas activas, 
si queremos que las nuevas modalidades de empleo es-
table sean viables, combinando formación, orientación y 
fomento de la activación, con el fin de conseguir un mer-
cado de trabajo eficiente y que maximice el empleo.

Finalmente, es importante señalar la tensión entre la 
oferta y la demanda de candidatos en el mercado laboral 
español. Los servicios públicos de empleo desempeñan 
un papel importante, pero es necesario considerar es-
trategias adicionales para ayudar a los desempleados a 
encontrar trabajo y a las empresas a seguir creciendo, es-
pecialmente en un contexto creciente donde la oferta de 
empleo público compite con la privada: el empleo públi-
co ha llegado a contribuir con más del 80% del aumento 
neto interanual de las vacantes laborales sin cubrir.

Dualidad y polarización del problema del empleo

La demografía también está desempeñando un papel im-
portante en el mercado laboral español, con un aumento 
significativo en la población mayor de 55 años, que ahora 
representa el 20,4% del mercado laboral. Esto plantea 
desafíos y oportunidades en términos de gestión del ta-
lento y la experiencia laboral.

Una preocupación clave es la alta proporción de des-
empleados de larga duración mayores de 50 años. Con 
838.400 desempleados en esta categoría, representan el 
30% del total de parados. El llamado “efecto fregadero”, 
no sólo es un despropósito al despreciar el talento que 
tanto necesitamos sólo por razones de edad, sino que 
acentúa las dificultades de reintegración laboral y seguri-
dad económica para esta parte de la población.

Por otro lado, seguimos con sonrojantes cifras de paro 
juvenil, más que duplicando las de nuestro entorno. No 
es de extrañar que la Edad Media de emancipación haya 
crecido hasta los 30,3 años. Dentro del Plan de Recupe-
ración, Transformación y Resiliencia, se han comprome-
tido 765 millones de euros para el empleo joven, lo que 
es un paso positivo hacia la creación de un mercado de 
trabajo más dinámico, resiliente e inclusivo. La inversión 
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en la empleabilidad de la generación más joven es funda-
mental para el futuro económico de nuestro país.

También asistimos hay importantes desigualdades y rigi-
deces desde el punto de vista territorial y de movilidad 
laboral.  Las persistentes diferencias territoriales en los 
niveles de desempleo están relacionadas con la movili-
dad limitada, una estructura productiva sectorialmen-
te concentrada en unos pocos territorios, así como la 
escasa eficacia de las políticas activas. No obstante, la 
variable geográfica está cambiando y algunas ciudades 
están consiguiendo cambiar la tendencia en la atracción 
de inversiones y talento, como es el caso de la industria 
tecnológica en Málaga, lo que demuestra que la inercia 
histórica no tiene por qué perpetuarse y que la diversi-
ficación económica, el crecimiento de la industria y el 
sector digital, así como la redistribución territorial de la 
riqueza puede ser posible.

Según la OCDE, el riesgo de alimentar una inflación 
adicional al aumentar los salarios mínimos en España es 
limitado, aunque al mismo tiempo el Banco Central Eu-
ropeo diga lo contrario. Pero los problemas de pobreza 
y la insostenibilidad de nuestras cuentas públicas son 
una evidencia.  La situación económica ha llevado a mu-

chos trabajadores a buscar más de un empleo para al-
canzar un sueldo suficiente. Los ocupados con empleo 
secundario aumentan y ya representan el 2,8% de la 
población que trabaja (588.300 ocupados con empleo 
secundario de los 21.056.700), la cifra más alta desde el 
año 2005. Esta tendencia plantea cuestiones sobre la 
calidad de los empleos disponibles y la necesidad de 
mejorar las condiciones laborales y los salarios.

Qué debe aportar el marco regulador

La normativa laboral en España está experimentando 
cambios significativos en busca de una mayor estabilidad 
laboral y equidad en el mercado, aunque lo expansivo de 
la intervención, en las relaciones laborales de la normati-
va no siempre laboral es elevado. Los desafíos parecen 
persistir, incluida la dualidad en el mercado laboral, la 
escasa progresión salarial, así como el elevado gravamen 
al empleo en nuestro país, incluyendo el debate sobre la 
cuantificación de la indemnización por despido. La trans-
formación continua de la legislación laboral, orientándola 
a la competitividad de las empleadoras y a la seguridad 
jurídica y previsibilidad en favor de personas trabajadoras 
y organizaciones, serán esenciales para crear un mercado 
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de trabajo más inclusivo y dinámico en el futuro.

Según Airef y el Banco de España, la caída de la tem-
poralidad no garantiza automáticamente una mayor 
estabilidad laboral. Asimismo, para estimular la perma-
nencia en el mercado laboral de las personas de mayor 
edad, es esencial incentivar la compatibilidad entre la 
jubilación y el trabajo, así como eliminar los prejuicios y 
excesivos gravámenes sobre el trabajo autónomo y fre-
elance, escenario donde los costes laborales han creci-
do un 6,5 en el segundo trimestre.

La prolongación de la vida laboral se ha convertido en 
un desafío crítico debido al envejecimiento de la pobla-
ción. El sistema de Seguridad Social necesita incentivar 
y promover la idea de que trabajar más allá de la jubila-
ción es beneficioso tanto para los individuos como para 
la sociedad en general. Pero a pesar de un aumento 
constante de impuestos y recaudación, el crecimiento 
de la deuda pública en España se ve superado por el 
aumento del gasto, lo que se debe, en parte, a un alto 
desempleo y una baja tasa de actividad económica, lo 
que plantea interrogantes sobre la eficacia de las polí-
ticas fiscales.

Bruselas estima que hay casi un millón de desemplea-
dos ocultos en España, y según Eurostat, 1.1 millones de 
personas están en situación de subempleo. Estas cifras 
reflejan una realidad laboral preocupante más allá de 
las estadísticas oficiales de desempleo. Asimismo, Euro-
found subraya que España tiene un 21% de los trabaja-
dores activos que podrían trabajar pero no lo hacen, lo 
que nos convierte en el país con más holgura laboral de 
la Unión Europea, situación que plantea enormes inte-
rrogantes sobre la productividad y el empleo en el país.

El crecimiento del empleo ha superado significativamen-
te el aumento de las horas trabajadas en los últimos años. 
Este fenómeno no es exclusivo de España, ya que en toda 
la Unión Europea el número de ocupados ha aumentado 
un 3% desde 2020, mientras que las horas trabajadas 
solo se incrementaron un 1.5%. Sin embargo, lo que des-
taca en el caso español es la capacidad de crear empleo 
a pesar de un crecimiento económico relativamente bajo. 
La caída en las horas trabajadas en España se atribuye a 
varios factores, como la reducción de la jornada laboral 
en muchos sectores, el aumento del empleo a tiempo 
parcial en la última década, y la disminución en el número 
de autónomos y pequeños empresarios, lo que reduce la 
jornada promedio de trabajo.

Capítulo I: Diálogo social y flexiseguridad: claves para el consenso y el relanzamiento de la economía
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La productividad por trabajador en España ha experi-
mentado una caída del 4% debido al fuerte crecimien-
to de la ocupación. Sin embargo, la productividad por 
hora trabajada ha aumentado un 0.5%, alcanzando 
niveles históricos máximos. Este fenómeno se explica 
por la creciente presencia de empleados públicos que 
suelen tener una jornada promedio menor que sus con-
trapartes en el sector privado, así como las ausencias 
del puesto de trabajo por enfermedad. Estos factores 
contribuyen a que el número de horas trabajadas se re-
cupere más lentamente que el Producto Interno Bruto 
(PIB) y la ocupación total.

España afronta desafíos adicionales en términos de 
productividad, ya que su productividad por hora tra-
bajada muestra cifras negativas en comparación con 
2019 y ocupa la última posición entre los 27 países de 
la Unión Europea. Esta posición plantea la necesidad de 
abordar las causas subyacentes de esta disminución en 
la productividad y encontrar formas de mejorarla.

Retos de la negociación colectiva

Finalmente, la negociación colectiva debe desempeñar 
un papel crucial en la determinación de las condiciones 

laborales y el bienestar de los trabajadores. Con la im-
plementación del Pilar Europeo de Derechos Sociales y 
el Plan de Acción correspondiente (PAPEDS), se abren 
nuevas perspectivas y retos para la misma.

Para alcanzar este objetivo, se han establecido dos lí-
neas de actuación fundamentales: la renovación y relan-
zamiento de las políticas activas de empleo y la revalori-
zación del diálogo social. Estas acciones buscan mejorar 
las oportunidades de empleo y garantizar que las voces 
de los trabajadores se escuchen en la toma de decisio-
nes laborales. La negociación colectiva afronta varios 
retos en la actualidad. Uno de los desafíos más apre-
miantes es adaptarse a un entorno laboral en constante 
cambio. La globalización, la automatización y la digitali-
zación están transformando la naturaleza del trabajo, lo 
que requiere que los sistemas de negociación colectiva 
sean ágiles y flexibles para abordar las necesidades de 
los trabajadores en la economía moderna. No podemos 
olvidar que nuestro país apenas ha materializado un es-
caso 10% de las inversiones ‘Next Generation’.

El V Acuerdo para el Empleo y la Negociación Colectiva 
(AENC) es un hito importante en la negociación colec-
tiva en España. Este acuerdo establece las condiciones 
laborales y salariales para un amplio espectro de traba-

Javier Blasco
Director, The Adecco Group Institute
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jadores en el país y entre sus objetivos se encuentran la 
mejora del empleo y la creación de empleo de calidad. 
En tiempos de incertidumbre y y el temor a la conflicti-
vidad y la polarización, el diálogo social y la negociación 
colectiva deben demostrar nuevamente ser uno de los 
cimientos8 de nuestro crecimiento económico y de la 
adaptación a los cambios.
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Gráfico 1

Evolución contratos 
diciembre 2021 - agosto 2023

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa.

Nº absoluto de contratos % de contratos con respecto a los iniciales

El número de contratos iniciales para 
el mes de agosto disminuye hasta 
1.058.498 (-24,1% intermensual; -11,1% 
interanual).  De éstos, 669.904 son con-
tratos temporales (-22,5% intermen-
sual; -13,8% interanual) y 388.594 son 
indefinidos (-26,5% intermensual; -7,7% 
interanual).

Si dentro de los indefinidos, nos cen-
tramos únicamente en los fijos discon-
tinuos, éstos disminuyen hasta 149.135 
(-31,2% intermensual; -7,5% interanual)
Por tanto, el 63,3% de los contratos ini-
ciales son contratos temporales, mien-
tras que el 36,7% son contratos indefi-
nidos, de los cuales, el 38,4% son fijos 
discontinuos. Éstos últimos representan 
por tanto un 14,1% del total de contratos 
iniciales.

Por tanto, el 56,1% de los contratos inicia-
les son contratos temporales, mientras 
que el 43,9% son contratos indefinidos, de 
los cuales, el 36,9% son fijos discontinuos. 
Éstos últimos representan por tanto un 
16,2% del total de contratos iniciales.
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Gráfico 2

Contratos según grupos de edad  
diciembre 2021 - julio 2023

Aunque todavía se desconocen los 
datos de agosto, al segmentar los con-
tratos iniciales según tramos de edad, 
observamos que en julio se produjo un 
decremento especialmente marcado 
con respecto al mes anterior para los 
adultos de 45-49 años (-8,8% intermen-
sual). A nivel interanual, la mayor reduc-
ción es para los adultos de 40-44 años 
(-14,0%). Cabe destacar que únicamen-
te los más jóvenes (16-19 años) mejoran 
sus cifras de contratación con respec-
to al mismo periodo del año anterior 
(+3,8% interanual).

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

Evolución del Mercado de trabajo
Contratación
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y 
Economía Social y Encuesta de Población Activa

Gráfico 3

Contratos por sexo 
diciembre 2021 - agosto 2023

Al comparar según sexos para el mes de 
agosto, tanto los hombres (-22,3%) como las 
mujeres (-26,0%) empeoran sus datos con 
respecto al mes anterior, especialmente las 
mujeres. En cambio, son los hombres los más 
perjudicados a nivel interanual (-12,2%) frente 
a las mujeres, que también reducen sus cifras, 
pero en menor medida (-10,9%).

Cabe destacar que son las segundas cifras 
más bajas de contratos iniciales en el periodo 
diciembre 2021-agosto 2023, únicamente por 
encima del mes de febrero de este año.

Evolución del Mercado de trabajo
Contratación
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Gráfico 4

Contratos por secciones de 
actividad económica diciembre 
2021 – julio 2023

Aunque se desconocen los datos para el mes 
de agosto, al analizar los contratos iniciales 
del mes de julio según secciones de activi-
dad económica, es “A. AGRICULT., GANA-
DE., SILVICULTURA Y PESCA” la que más 
reduce sus cifras con respecto al mes anterior 
(-20,3%), mientras que “U. ACT. ORGANIZA. 
Y ORGANIS. EXTRATERITOR” es la que 
más aumenta (+18,1%), seguida de “K. ACTI-
VIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS” 
(+14,3%). A nivel interanual, es “U. ACT. OR-
GANIZA. Y ORGANIS. EXTRATERRITOR.” 
la más afectada con respecto al mes de julio 
2022 (-49,7%), seguida de “T. ACT. HOGA-
RES, EMPLEADOR PERSONAL DOMÉST” 
(-22,8%), mientras que “J. INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIONES” (+5,7%) y “L. ACTIVI-
DADES INMOBILIARIAS” (+0,1%) son la úni-
cas que crecen con respecto al año anterior.
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Gráfico 5

Evolución de los contratos temporales 
según modalidad diciembre 2021 - 
agosto 2023

Nº absoluto de contratos temporales según tipo % de contratos temporales con respecto a iniciales según tipo

En agosto de 2023, los contratos por circunstan-
cias de la producción representan el 49,3% de los 
contratos iniciales (+0,6 p.p. intermensual; -3,1 p.p. 
interanual) con 521.761 contratos (-23,1% intermen-
sual; -16,3% interanual). Disminuyen los contratos de 
formación en alternancia hasta 2.008 (-43,3% in-
termensual; +5,6% interanual). A su vez, disminuyen 
los de Obten. Práctica profesional hasta los 2.890 
(-55,9% intermensual; -25,2% interanual). Los de sus-
titución se reducen hasta 83.667 (-14,6% intermen-
sual; -8,0% interanual), representando un 7,9% de los 
contratos iniciales.

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y 
Economía Social y Encuesta de Población Activa
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Contratos según duración % de contratos según duración con respecto a iniciales

Duración media en días de los contratos iniciales: T1 2006-T2 2023

Duración media de los contratos iniciales en días

Gráfico 6

Contratos según duración  
diciembre 2021 – julio 2023

Aunque se desconocen los datos para 
el mes de agosto, al analizar los contra-
tos según la duración para el mes de 
julio, observamos que aquellos de has-
ta un mes de duración representan el 
34% de los contratos iniciales (+1,2 p.p. 
intermensuales; -0,3 p.p. interanuales). 
Y, si nos centramos únicamente en 
aquellos que tienen 7 días de duración 
o menos, éstos representan el 19,3% 
de los contratos iniciales (-1,8 p.p. inter-
mensuales; -0,4 p.p. interanuales). La 
duración media de los contratos para 
el segundo trimestre de 2023 es de 
46 días (-10,6% intertrimestral; +0,3% 
interanual). Al focalizarnos en el mes 
de julio, la duración media para los con-
tratos iniciales disminuye hasta 45 días 
(-5,9% intermensual; -1,3% interanual).  
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo 
y Economía Social y Encuesta de Población Activa

Contratos según jornada % de contratos con respecto a iniciales según jornada
Gráfico 7

Contratos según jornada 
diciembre 2021 – agosto 2023

Al centrarnos en los contratos según jornada en 
agosto de 2023, los temporales a tiempo parcial 
disminuyen hasta los 217.820 (-28,6% intermen-
sual; -15,1% interanual) y los temporales a tiempo 
completo hasta 452.084 (--19,3% intermensual; 
-13,1% interanual). Los contratos indefinidos a 
tiempo completo disminuyen hasta los 152.711 
(-22,0% intermensual; -6,4% interanual) y los in-
definidos a tiempo parcial hasta 86.748 (-25,5% 
intermensual; -10,0% interanual).

Al focalizarnos en el porcentaje que representa 
cada grupo de contratos con respecto a los con-
tratos iniciales, observamos que los contratos 
temporales a tiempo completo aumentan has-
ta el 42,7% con respecto a los iniciales (+2,5 p.p. 
intermensuales-, -1,0 p.p. interanuales), mientras 
que los temporales a tiempo parcial disminu-
yen hasta el 20,6% (-1,3 p.p. intermensuales; -1,0 
p.p. interanuales). Los indefinidos a tiempo com-
pleto aumentan su representación hasta el 14,4% 
(+0,4 p.p. intermensuales; +0,7 p.p. interanuales) y 
disminuyen a tiempo parcial hasta el 8,2% (-0,2 
p.p. intermensuales; +0,1 p.p. interanuales).
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Gráfico 8

Ratio contratación/afiliación 
según tipo de contrato 
diciembre 2021 – agosto 2023

En agosto de 2023 se han realizado un 6,5% 
de contratos iniciales en relación con el nú-
mero de afiliados en R.G (1.058.498 sobre 
16.292.489). Esta cifra supone una disminución 
de 2,0 p.p. con respecto a la ratio del mes an-
terior y de 1,1 p.p. con respecto al mismo pe-
riodo del año anterior. 

La ratio para los fijos discontinuos disminu-
ye hasta el 17,3% (-1,2 p.p. intermensuales; -3,9 
p.p. interanuales). Asimismo, disminuye la ra-
tio para los indefinidos hasta el 3,1% (-1,1 p.p. 
intermensuales; -0,5 p.p. interanuales). Por úl-
timo, también disminuye la ratio para los con-
tratos temporales (-4,8 p.p. intermensuales; 
-0,9 p.p. interanuales) hasta el 17,7%.

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

Ratio según tipo de contratoUna de las formas de analizar el impacto de 
la reforma laboral y la calidad en el empleo, 
tiene que ver con el grado de rotación con-
tractual, entendiendo por tal la ratio del 
número de contratos en función del nivel 
de afiliación. Las ratios que se expresan a 
continuación se corresponden con el nú-
mero de contratos de cada tipo en función 
del número de afiliados para dichos tipos de 
contratación.
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Gráfico 9

Ratio contratación/afiliación 
según tipo de contrato: 
T1 2009-2023

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

Al comparar las ratios para el segundo 
trimestre de forma anual, observamos 
que la de los fijos discontinuos disminu-
ye hasta el 63,3% (-24,2 p.p. interanuales) 
con 149.135 contratos fijos discontinuos 
sobre 863.752 afiliados fijos disconti-
nuos).

Asimismo, la de los indefinidos (tiempo 
completo, tiempo parcial y fijos discon-
tinuos) disminuye hasta el 13,1% (-2,3 p.p. 
interanuales). En cambio, la ratio para los 
temporales aumenta con respecto al 
segundo trimestre del año anterior y se 
sitúa en el 61,9% (+2,6 p.p. interanuales).
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Gráfico 10

Ratio contratación/afiliación 
según tipo de jornada 
diciembre 2021 - agosto 2023

En el mes de agosto, la ratio para los 
temporales a tiempo parcial disminuye 
hasta el 32,0% (-11,4 p.p. intermensuales; 
+0,5 p.p. interanuales).

También disminuye para los temporales 
a tiempo completo hasta el 26,8% (-6,2 
p.p. intermensuales; +1,0 p.p. interanua-
les). Asimismo, disminuye la ratio para 
los indefinidos a tiempo parcial hasta el 
3,7% (-1,2 p.p. intermensuales; -0,8 p.p. in-
teranuales) y para tiempo completo has-
ta el 1,6% (-0,5 p.p. intermensuales; -0,2 
p.p. interanuales).

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa
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Gráfico 11

Afiliación total 
diciembre 2021 – agosto 2023

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

En agosto, el número de afiliados dis-
minuye hasta los 20.706.500 afiliados 
(-0,9% intermensual; +2,8% interanual). 
Al segmentar según sexos, los hombres 
disminuyen hasta los 11.016.562 (-0,8% 
intermensual; +2,3% interanual). Asimis-
mo, las mujeres afiliadas disminuyen 
hasta las 9.689.892 afiliadas (-1,0% inter-
mensual; +3,3% interanual).
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Gráfico 12

Afiliados medios en Régimen 
General: altas y bajas diciembre 
2021 – agosto 2023

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

En el mes de agosto el número de altas 
disminuye en mayor medida para los 
indefinidos a tiempo parcial, que se 
sitúan en 4.650 (-31,3% intermensual; 
-6,4% interanual), seguido de los fijos 
discontinuos con 15.515 altas (-29,9% in-
termensual; +16,8% interanual) y de los 
indefinidos a tiempo completo, que 
disminuyen hasta 9.075 (-27,5% inter-
mensual; +0,6% interanual).

En el mes de agosto, el número de bajas 
para los fijos discontinuos (17.005) dismi-
nuye un 26,9% con respecto al mes ante-
rior, pero aumenta un 14,7% con respecto 
a agosto de 2022. También disminuyen el 
número de bajas para los indefinidos a 
tiempo parcial con un -15,2% intermen-
sual y un -3,1% interanual. Las bajas para 
indefinidos a tiempo completo aumen-
tan con respecto al mes anterior (+0,6% 
intermensual) y con respecto al mismo 
periodo de 2022 (+1,7% interanual).

Evolución del Mercado de trabajo
Afiliación
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Gráfico 13

Afiliados medios en Régimen 
General: causa de baja 
diciembre 2021 – julio 2023

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

Aunque todavía se desconocen las cau-
sas de baja para el mes de agosto, en 
el mes de julio muestran un descenso 
para los “indefinidos pase inactividad 
trabajadores fijos discontinuos”, que 
se sitúan en 17.579 bajas por este motivo 
(-37,1% intermensual; +38,2% interanual).

Las bajas por “no superar el periodo 
de prueba” aumentan hasta situarse en 
3.421 bajas por este motivo (+6,7% inter-
mensual; +9,6% interanual).

Las “dimisiones/bajas voluntarias” de 
los indefinidos disminuyen para el mes 
de julio hasta las 9.212 (-4,2% intermen-
sual; +15,2% interanual).
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Gráfico 14

Sector público y privado: 
contratos totales asalariados

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

En el segundo trimestre de 2023, han 
disminuido el número de contratos en 
el sector público hasta 3.518 (-0,2% in-
tertrimestral; +1,8% interanual). En cam-
bio, el número de contratos en el sec-
tor privado ha aumentado hasta 14.336 
(+3,7% intertrimestral; +3,5% interanual). 
De este modo, se observa un aumento 
mayor a nivel interanual e intermensual 
para la contratación privada.
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Gráfico 15

Sector público y privado: 
contratos totales asalariados 
según edad. T2 2023

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

Al segmentar según tramos de edad, 
observamos que la mayor parte de con-
tratos en el segundo trimestre de 2023 
se encuentran en la franja de 40 a 49 
años para el sector privado con un 29,1% 
(-0,6 p.p. intertrimestrales; -1,0 p.p. inte-
ranuales) y en la franja de 50 a 59 para 
el sector público con un 31,0% (-0,4 p.p. 
intertrimestrales; -0,8 p.p. interanuales).

% de contratos con respecto al total según edad: sector privado

% de contratos con respecto al total según edad: sector público
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Gráfico 16

Sector público y privado: 
contratos totales asalariados 
según sexo

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

En el segundo trimestre de 2023, los 
hombres asalariados han aumentado 
tanto en el sector público con 1.494 con-
tratados (+0,5% intertrimestral; +2,3% in-
teranual) como en el privado con 7.699 
(+3,5% intertrimestral; +3,1% interanual). 
En cambio, las mujeres han disminuido 
en el sector público con 2.024 (-0,7% 
intertrimestral; +1,5% interanual) y au-
mentan en el privado con 6.338 (+3,9% 
intertrimestral; +4,0% interanual).

Contratos totales asalariados sector privado: hombres y mujeres Contratos totales asalariados sector público: hombres y mujeres
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Gráfico 17

Afiliación empleo público  
diciembre 2021 – agosto 2023

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

En cuanto a la afiliación del empleo pú-
blico, ésta disminuye un 0,9% con res-
pecto al mes anterior y aumenta un 2,8% 
con respecto al mismo periodo del año 
anterior. 

A nivel de CC.AA, son Galicia (+0,6%) y 
C. Valenciana (+0,4%) las que más cre-
cen a nivel intermensual, mientras que 
Ceuta (-6,7%), Melilla (-6,0%) y Cataluña 
(-2,3%) son las que reducen su afiliación 
en mayor medida. A nivel interanual, 
Melilla (+17,2%), Ceuta (+6,5%) y Castilla 
La Mancha (+5,1%) destacan por su au-
mento frente a Andalucía (+0,6%) y Ara-
gón (+2,1%).

Al desglosar la afiliación al empleo públi-
co por ámbito territorial, se observa un 
descenso con respecto al mes anterior 
a nivel autonómico (-0,3% intermensual; 
+2,9% interanual). También se produce 
un descenso a nivel estatal (-3,8% inter-
mensual; +4,2% interanual) y a nivel local 
(-0,5% intermensual; +1,8% interanual).

Evolución del Mercado de trabajo
Afiliación
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Gráfico 18

Horas efectivas semanales trabajadas 
por todos los ocupados 

Gráfico 19

Horas efectivas semanales 
trabajadas según asalariados

En el segundo trimestre de 2023, el número de 
horas efectivas semanales trabajadas por to-
dos los ocupados aumenta hasta las 670.776 ho-
ras (+1,5% intertrimestral; +1,8% interanual).

Asimismo, el número de ocupados aumenta 
hasta los 21.056,7 (+3,0% intertrimestral; +2,9 in-
teranual), que suponen 603.900 ocupados más 
que en el primer trimestre de 2023.

Al centrarnos en los asalariados, las horas efec-
tivas semanales trabajadas en el sector público 
disminuyen hasta 106.910 (-1,0% intertrimestral; 
+3,1% interanual), y aumentan en el sector pri-
vado hasta 448.432 (+1,4% intertrimestral; +2,3% 
interanual).  

Horas efectivas semanales trabajadas por todos los ocupados

Horas efectivas semanales trabajadas según asalariados
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y 
Economía Social y Encuesta de Población Activa
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Gráfico 20

Horas efectivas semanales 
trabajadas por todos los 
ocupados según secciones

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

Si tenemos en cuenta las secciones de 
actividad económica, las horas efecti-
vas semanales trabajadas del segundo 
trimestre de 2023 han aumentado en 
mayor medida con respecto al anterior 
en “U. Actividades de organizaciones 
y organismos extraterritoriales” con 
180 horas (+47,5% intertrimestral; +72,6% 
interanual), seguida de “Hostelería” 
con 59.582 horas (+20,4% intertrimes-
tral; +6,6% interanual) y “L. Actividades 
inmobiliarias” con 6.188 (+8,7% inter-
trimestral; +14,0% interanual). Por otro 
lado, “D Suministro de energía eléc-
trica, gas, vapor y aire acondicionado” 
con 2.729 (-9,3% intertrimestral; -19,7% 
interanual) y “E Suministro de agua, ac-
tividades de saneamiento, gestión de 
residuos y descontaminación” (-7,4% 
intertrimestral; -6,9% interanual) con 
4.152, presentan la mayor reducción.

Evolución del Mercado de trabajo
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Gráfico 21

Número de empresas total 
y por sectores diciembre 2021 
– julio 2023

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y 
Economía Social y Encuesta de Población Activa

Aunque todavía se desconocen los datos 
para agosto, en el mes de julio de 2023, el nú-
mero de empresas inscritas en la Seguridad 
Social es de 1.325.910 (-0,4% intermensual; 
-0,1% interanual).

Al centrarnos en los sectores, observamos 
que todos se reducen con respecto al mes 
anterior, aunque no en la misma medida. El 
sector Agrario es el más perjudicado (-3,8%), 
seguido de Construcción (-0,7%), Industria 
(-0,4%) y Servicios (-0,1%).

Al comparar con los datos del mismo perio-
do del año anterior (julio 2022), Construc-
ción es el único que ha aumentado (+1,4%). 
En cambio, Agrario presenta la mayor re-
ducción (-1,8%), seguido de Industria (-1,3%) 
y Servicios (-0,1%).

Empresas inscritas en la Seguridad Social
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Gráfico 22

Paro registrado y tasa de paro 
diciembre 2021 – agosto 2023

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

El paro registrado para el mes de agos-
to 2023 es de 2.702.700 personas des-
empleadas (0,9% intermensual; -7,6% 
interanual).

La tasa de paro para el segundo trimes-
tre de 2023 se sitúa en 11,6% (-12,5% in-
tertrimestral; -7,1% interanual).
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Gráfico 23

Paro registrado según sexo 
diciembre 2021 - agosto 2023

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

Al comparar por sexos, los hombres pa-
rados aumentan su cifra hasta 1.073.259 
en el mes de agosto (+1,3% intermensual; 
-8,5% interanual). En cambio, las muje-
res disminuyen el número de paradas 
hasta 1.629.441 (+0,7% intermensual; 
-6,9% interanual).
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Gráfico 24

Paro registrado según sexo y edad 
diciembre 2021 - agosto 2023

Gráfico 25

Paro registrado según sectores  
diciembre 2021 - agosto 2023

En cuanto a los tramos de edad, los menores de 25 
años en paro aumentan para el mes de agosto has-
ta 187.957 (+2,1% intermensual; -4,8% interanual). No 
obstante, al segmentar según sexos, son las mujeres 
las que aumentan sus cifras en mayor medida hasta 
situarse en 91.238 paradas (+2,6%  intermensual; -6,1% 
interanual). 

En cuanto a los mayores de 25 años, éstos aumentan 
hasta 2.514.743 para el mes de agosto (+0,8% intermen-
sual; -7,8% interanual), siendo ellos los que más aumen-
tan sus cifras (+1,3% intermensual; -9,0% interanual).

En cuanto a los sectores, el paro registrado aumen-
ta para todos los sectores excepto Agricultura, que 
reduce sus cifras hasta 101.943 personas desemplea-
das (-2,7% intermensual; -27,8% interanual). En cambio, 
el sector más afectado es Construcción con 214.096 
(+2,3% intermensual; -8,2% interanual), Industria con 
215.051 (-1,2% intermensual; -9,7% interanual) y Servi-
cios con 1.928.128 (-1,2% intermensual; -6,9% interanual). 
Por otro lado, la categoría “Sin empleo anterior” re-
duce sus cifras hasta 243.482 (-1,1% intermensual; +1,0% 
interanual).

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de 
Trabajo y Economía Social y Encuesta de Población Activa

1: Variación intermensual
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Gráfico 26

Paro registrado según CC.AA  
diciembre 2021 - agosto 2023

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

A nivel de CC.AA, La Rioja es la úni-
ca que disminuye el paro registrado en 
agosto 2023 con respecto al mes ante-
rior (-0,4% intermensual), mientras que 
Melilla es la que más ha aumentado sus 
cifras (+3,6% intermensual). 

A nivel interanual se observa un de-
cremento generalizado, especialmente 
marcado en Baleares (-15,7%) y Extrema-
dura (-10,3%), mientras que la única que 
aumenta el paro registrado es Melilla 
(+1,0%).
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Gráfico 27

Demandantes de empleo 
con relación laboral 
octubre 2021 - julio 2023

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economía 
Social y Encuesta de Población Activa

España cuenta en el mes de julio 2023 
con 671.487 demandantes de empleo 
con relación laboral (+15,8% intermen-
sual; +85,9% interanual), de los que 11.408 
fueron trabajadores en ERTE, por lo que 
puede deducirse que en torno a 496.231 
eran fijos discontinuos sin actividad.

Evolución del Mercado de trabajo
Desempleo
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Capítulo II
 

Una dinámica neotecnológica 
de la negociación colectiva
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Hay un aspecto esencial que va  afectar a la 
negociación colectiva en la que la empresa debiera en-
contrar la flexibilidad que necesita: el  profundo impac-
to de los procesos de digitalización y, en general, de las 
nuevas tecnologías. Flexibilidad, negociación colectiva, 
digitalización y, en general, entornos neotecnológicos, 
será la interacción más acusada en los siguientes años

Desde una perspectiva holística, los cambios que re-
quiere la negociación colectiva en su conjunto viene de-
terminado por la enorme mutación que han experimen-
tado las empresas que están dejando de ser ámbitos en 
los que tiene lugar una fuerte y hasta esencial confron-
tación entre capital y trabajo. Están dejando también 
de ser ámbitos en los que capital y trabajo se interre-
lacionan entre sí básicamente en su consideración de 
colectivos, esto es, la plantilla versus la dirección, y que 
constituyen entornos en los que fluye muy poca infor-
mación. En evidente oposición al modelo tradicional, las 
nuevas organizaciones empresariales van transitando 
hacia modelos mucho más complejos, hiperinformados, 
en los que lo colectivo convive con la personalización 
de las relaciones entre la empresa y cada una de las 
personas que conforman las plantillas. En estos nuevos 

modelos empresariales  la cualificación es creciente y, 
en términos generales y a pesar de los eventuales con-
flictos que acompañan toda relación humana, prima lo 
colaborativo sobre lo confrontativo. 

La empresas de hoy en día, cada vez más alejadas de los 
modelos tradicionales, necesitan obtener de la negocia-
ción colectiva la flexibilidad que no les va a dar el marco 
regulatorio pero para hacerlo van a tener que renovar 
el ámbito convencional en profundidad. Con este obje-
tivo, van a tener que remodelar tres aspectos básicos 
de la negociación colectiva: su dinámica, sus contenidos 
y sus colectivos. Y este conjunto de cambios en los tres 
aspectos va a estar profundamente mediatizado por las 
nuevas tecnologías en general y por los procesos de di-
gitalización en particular.

A su vez, el cambio en profundidad que requiere el 
conjunto de la negociación colectiva española se verá 
afectado por dos grandes condicionantes: de un lado, 
la cualificación de las personas y, especialmente, de los 
negociadores de los convenios o acuerdos colectivos y, 
de otro lado, de la capacidad de las empresas de con-
formarse a sí mismas como entornos colaborativos, ale-

Capítulo II: una dinámica neotecnológica de la negociación colectiva
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jados, por lo tanto, de la tradición confrontativa de las 
relaciones laborales clásicas.

En términos generales, la negociación colectiva se desa-
rrolla en España a ritmos muy lentos. Por lo común, los 
convenios se negocian durante largos meses, cuando no 
a través de años. Además, una vez acordados, entran 
en fase de aplicación para reanudarse las negociaciones 
transcurrido el periodo de vigencia. Probablemente, 
ambas cosas debieran experimentar una transforma-
ción relevante en tiempos post pandémicos.

Para empezar, la negociación colectiva requiere ganar 
agilidad y para ello las nuevas tecnologías pueden ser 
de gran utilidad. En efecto, una empresa cuyo proceso 
de digitalización se encuentre medianamente avanzado 
cuenta con un monto excepcional de información que, 
si ha adaptado la gestión de sus RRHH a los imperativos 
de los tiempos, habrá compartido en gran medida con 
las personas que la conforman y con la representación 
legal de las mismas. La negociación entre quienes cuen-
tan con información abundante y fiable sobre la marcha 
de la empresa, sobre las necesidades concretas de la 
misma y sobre las aspiraciones y preocupaciones espe-
cíficas de la plantilla y de hasta cada uno de sus miem-
bros, debiera estar en condiciones de cerrar acuerdos 

mucho antes y más fácil que otros interlocutores con 
poca información y, consiguientemente, mucha descon-
fianza.

Pero es que las nuevas tecnologías pueden profundi-
zar en la agilización de las dinámicas de la negociación 
colectiva aportando la posibilidad de datificar las pro-
puestas y contrapropuestas de las partes. Contrastadas 
con los datos que aportan las nuevas tecnologías, las 
propuestas de la empresa o las reivindicaciones de los 
trabajadores evidencian su conveniencia o su raciona-
lidad. De igual manera, los acuerdos que se obtienen, 
si están respaldados por los datos, adquieren una soli-
dez mayor. La necesidad de apoyar las propuestas, los 
acuerdos y la propia dinámica de la negociación colecti-
va en datos que faciliten así una regulación más adecua-
da de la flexibilidad es algo que las empresas españolas 
ya han identificado en estudios anteriores que hemos 
realizado junto a The Adecco Group Institute

Las tecnologías no solo aportan datos. Aportan también 
soluciones. Además de las soluciones que, por ejemplo, 
el Big Data puede alumbrar, imaginemos el papel que 
puede aportar la IA incorporada a los procesos de ne-
gociación de manera que, por ejemplo, contrastando las 
distintas propuestas que surgen sobre la mesa con los 

Capítulo II: una dinámica neotecnológica de la negociación colectiva
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datos del funcionamiento y con los análisis del Big Data, 
pueda ir aportando soluciones a la consideración de los 
negociadores sobre la marcha.

Imaginemos también la interacción de las redes socia-
les, corporativas o no, con la negociación colectiva en 
la que las partes puedan comunicar o compartir las pro-
puestas o los avatares de la negociación con las perso-
nas a las que se va a aplicar lo acordado, ganando así 
transparencia, respaldo y fluidez en la negociación.

Por otro lado, en tiempos de cambio lo acordado pro-
bablemente no puede quedar inmutable durante todo 
el periodo de vigencia del acuerdo o convenio que, por 
otra parte, necesita una cierta duración para aportar es-
tabilidad al curso empresarial. Todo indica que el con-
venio acordado necesitará una adaptación permanente 
que el proceso de digitalización y las nuevas tecnolo-
gías pueden hacer más operativo, por ejemplo, referen-
ciando lo acordado a unos datos o a unas horquillas de 
datos, que si se traspasan requieran adaptaciones que, 
también con el auxilio de las nuevas tecnologías, pueden 
prefigurarse con propuestas derivadas, por ejemplo, de 
la IA. De esta manera, las nuevas tecnologías convierten 
a los acuerdos o convenios colectivos no tanto en actos 
aislados que tienen un principio y un fin, sino en un algo 

continuo, esto es, en procesos lo que resulta particu-
larmente relevante cuando lo que se regula es algo tan 
dinámico como la flexibilidad de empresas y personas. 

Finalmente, la negociación colectiva ágil y fluida de la 
flexibilidad que requieren los tiempos que vivimos, pue-
de verse favorecida por la enorme aportación que las 
nuevas tecnologías hacen de la operatividad en remoto 
del propio proceso negociador. La tele negociación co-
lectiva ha sido una realidad que muchas empresas se 
han visto forzadas a experimentar para descubrir unas 
dinámicas mucho más ágiles desprovistas de la liturgia 
presencial, en ocasiones, tan tradicional, como lenta, 
ceremoniosa y pesada. También en el ámbito sectorial 
se están dando avances en este ámbito como demues-
tra recientes a convenios  enteramente negociados a 
distancia.

Guillermo Tena
Director, Instituto Cuatrecasas 
de Estrategia Legal en Recursos 
Humanos
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Capítulo III

Novedades laborales



41

VI Observatorio trimestral del mercado de trabajo  |  Septiembre 2023

¿Qué deudas con la 
Seguridad Social asume 
la empresa en la sucesión 
de empresas?
Sentencia del Tribunal Supremo, Sala 3ª, 16.05.2023 
(sentencia núm. 595/2023)

La responsabilidad por sucesión de empresa se extiende 
a todas las deudas de Seguridad Social de la empresa 
sucedida, incluidas las que le fueron derivadas a esta 
por pertenecer a un grupo de empresas, y no solo a las 
deudas generadas por la actividad propia de la empresa 
sucedida (incluyendo, por tanto, las deudas correspon-
dientes a todos los trabajadores del grupo, aunque no se 
dedicasen a la actividad de la explotación de la entidad 
cedente).

¿Cabe indemnización 
en caso de denegación 
empresarial injustificada 
de la concreción horaria 
solicitada por la persona 
trabajadora?
Sentencias del Tribunal Supremo, Sala 4ª, 26.04.2023 y 
25.05.2023 (sentencias núms. 310/2023 y 427/2023) 

La negativa empresarial a la concreción horaria solicita-
da por la trabajadora, concreción que le fue reconocida 
como derecho por la sentencia recurrida, produjo los 
daños y perjuicios… la empresa podía haberse exone-
rado de esos daños y perjuicios “si hubiera dado cum-
plimiento, al menos provisional, a la medida propuesta 
por (la trabajadora), pero, como la empresa no procedió 
a ese cumplimiento provisional, no puede quedar exo-
nerada de unos daños y perjuicios que, en efecto, se 
produjeron.

Capítulo III: Novedades laborales
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¿Cómo debe computarse 
el despido colectivo en 
el supuesto de grupo de 
empresas laboral?
Sentencia del Tribunal Supremo, Sala 4ª, 30.05.2023 
(sentencia núm. 387/2023) 

En orden a la interpretación que del art. 51.1 ET en rela-
ción con la Directiva 98/59, el citado precepto no exclu-
ye de la unidad de cómputo al centro de trabajo (doble 
cómputo) por lo que en una interpretación conforme 
con la normativa de la Unión Europea debe entenderse 
que en el citado precepto se integra el centro de tra-
bajo: su objeto no es otro que extender a la empresa la 
unidad de cómputo de los umbrales que separan el des-
pido colectivo del objetivo, pero sin contener previsión 
alguna de la que se derive la exclusión de los centros de 
trabajo que reúnan esos mismos requisitos numéricos.
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¿La aceptación de una 
vacante a tiempo parcial 
suprime el derecho de la 
persona trabajadora en 
situación de excedencia a 
reincorporarse en una va-
cante a tiempo completo?
Sentencia del Tribunal Supremo Sala 4ª, 24.05.2023 
(sentencia núm. 376/2023)

Cuando la empresa no tiene vacantes a tiempo comple-
to y ofrece al excedente una vacante a tiempo parcial, 
el trabajador será libre de aceptarla o no, pero en am-
bos casos mantiene su derecho a que se le reincorpore 
en una vacante a tiempo completo. Por ello, se condena 
a la empresa a reintegrarla en las condiciones previas a 
su excedencia y a indemnizarla por lo no cobrado desde 
que dispusieron de la vacante con esas características.

¿Son legales las obligaciones a 
las ETT acordadas en Convenio 
Colectivo ajeno al sector de 
agencias de empleo respecto del 
personal puesto a disposición?
Sentencia del Tribunal Supremo, Sala 4ª, 11.04.2023.2022 (sentencia núm. 
255/2023)

No, el convenio colectivo no puede contener cláusulas obligacionales que 
afecten a quienes no son parte en la negociación, ni en su contenido nor-
mativo cabe establecer condiciones de trabajo que hubieran de asumir 
empresas que no estuvieran incluidas en su ámbito de aplicación. Así se 
infiere del art. 82.3ET, al disponer que los convenios colectivos regulados 
por su Título III obligan a todos los empresarios y trabajadores incluidos 
en su ámbito de aplicación, en el que sólo pueden estar comprendidos 
quienes, formal o institucionalmente, estuvieron representados por las 
partes intervinientes en la negociación del convenio”.
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¿Cómo debe computarse 
el disfrute de los 
permisos retribuidos? 
Sentencia del Tribunal Supremo Sala 4ª, 07.06.2023 
(sentencia núm. 414/2023)

Para al cálculo de la duración de los permisos retribui-
dos, no deben considerarse días naturales, sino que 
deben disfrutarse en días laborables o días de trabajo 
efectivo.

Directiva (UE) 2023/970, hoy de 10 de mayo de 2023, 
por la que se refuerza la aplicación del principio de 
igualdad de retribución entre hombres y mujeres por 
un mismo trabajo o un trabajo de igual valor a través de 
medidas de transparencia retributiva y de mecanismos 
para su cumplimiento. 
DOUE núm. 132, de 17 de mayo de 2023

La Directiva pone en marcha medidas para la transparencia retributiva y mecanismos para su cumplimiento: lo que persigue 
es que salgan a la luz las diferencias salariales que pudieran existir entre ambos sexos en el ámbito laboral, incidiendo en el 
derecho de las personas trabajadoras y de aquellas que las representen a recibir información detallada de los salarios, en el 
sentido amplio, es decir el salario y todos los complementos, desde el mismo proceso de selección.
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Real Decreto ley 4/2003, de 11 de mayo, por el que 
se adoptan medidas urgentes en materia agraria y de 
aguas en respuesta a la sequía y al agravamiento de las 
condiciones del sector primario derivado del conflicto 
bélico en Ucrania y de las condiciones climatológicas. 
Disposición final primera
BOE de 12 de mayo de 2023

Se actualiza la regulación de la prevención de riesgos laborales relacionados con las condiciones ambientales en 
el trabajo al aire libre.
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Real Decreto 333/2023, 
de 3 de mayo, por el que 
se modifica el Real 
decreto 1615/2009, de 26 
de octubre, por el que se 
regula la concesión y 
utilización del distintivo 
“Igualdad en la empresa”
BOE de 18 de mayo de 2023

Se actualiza la concesión y utilización del distintivo igual-
dad en la empresa, adaptándolo a la diversa normativa 
reciente sobre planes de igualdad y su registro modifi-
cando además la disposición adicional cuarta Del Real 
decreto 901/2020, dedicada al distintivo de igualdad.

Capítulo III: Novedades laborales
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Real Decreto ley 5/2023, de 28 de junio, por 
el que se adoptan y prorrogan determinadas 
medidas económicos sociales y se transponen 
directivas de la Unión Europea en materia de 
modificación estructurales de sociedades 
mercantiles, de conciliación de la vida familiar 
y la vida profesional de los progenitores y los 
cuidadores, y de ejecución y cumplimiento 
del derecho de la Unión Europea 
BOE de 29 de juniode 2023 

Esta importante norma incorpora novedades sobre derechos de las personas trabajadoras en la re-
lación laboral, modificando la letra c del artículo 4.2 del Estatuto de los Trabajadores, ampliando las 
razones de discriminación. Asimismo, se modifican algunos aspectos del régimen del derecho a la 
solicitud de adaptación de jornada y su distribución, regulados en el artículo 34.8 del Estatuto, y se 
modifican algunos permisos incluyendo novedades respecto de otros en el artículo 37.3. 

Se modifica el artículo 37.4 del Estatuto de los Trabajadores en materia de ausencia del trabajo por 
razón de nacimiento, adopción, guarda con fines de adopción o acogimiento, así como el artículo 37.6, 

sobre reducción de jornada de trabajo diaria por guarda legal, y el artículo 
37.9 sobre ausencia del trabajo por fuerza mayor, en caso de motivos fami-
liares urgentes, relacionados con familiares o personas convivientes, y en 
caso de enfermedad o accidente que hagan indispensable su presencia 
inmediata. 

Se incorporan modificaciones en los artículos 46, 48.6 y 45.1 del Estatuto, 
sobre excedencias por cuidado de hijo/a, cónyuge o pareja de hecho, o de 
un familiar hasta el segundo grado de consanguinidad y por afinidad, inclui-
do el familiar consanguíneo de la pareja de hecho; la suspensión con reser-
va del puesto de trabajo en el supuesto de discapacidad del hijo o hija en 
el nacimiento, adopción, en situación de guarda con fines de adopción o 
acogimiento; y se establece un nuevo permiso parental para el cuidado de 
hijo, hija o menor acogido por tiempo superior a 1 año, hasta el momento 
en que el menor cumpla los 8 años. 

Se pospone hasta el 1 de enero de 2024 la inclusión y cotización en el siste-
ma de la Seguridad Social de los alumnos que realicen prácticas formativas 
o prácticas académicas externas incluidas en programas de formación, es-
tando pendiente de aprobación el Estatuto del becario, hasta el momento 
acordado sólo entre los sindicatos más representativos y el Ministerio de 
Trabajo y Economía Social.

Finalmente, la norma amplía los supuestos de nulidad del despido objetivo 
y por causas disciplinarias de los artículos 53.4 y 55.5 del Estatuto de los 
Trabajadores, y se modifica el cálculo de indemnización en determinados 
supuestos de jornada reducida del nuevo artículo 48 bis del Estatuto.
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Acuerdo relativo a la aplicación del apartado 1 del 
artículo 16 del reglamento (CE) nº 883/2004, hoy 
en los casos de teletrabajo transfronterizo habitual
BOE de hoy 3 de agosto de 2023

Orden ISM/835/2023, de 20 de julio, por la que se 
regula la situación asimilada hola de alta el sistema 
de la Seguridad Social de las personas trabajadoras 
desplazados al extranjero al servicio de empresas 
que ejercen sus actividades en territorio español
BOE de hoy 22 de julio de 2023

Esta Orden regula en detalle los supuestos en los que las personas trabajadoras desplazadas se consideran en situa-
ción asimilada al alta, hubo en caso de ausencia de instrumento convencional bilateral, cuando el mismo no aplique 
al caso concreto o haya concluido el periodo máximo de mantenimiento de cotizaciones en origen.
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Real Decreto 659/2023, 
de 18 de julio, por el que se 
desarrolla la ordenación 
del sistema de Formación 
Profesional
BOE de 22 de julio de 2023

Este Real Decreto viene a establecer la ordenación del 
Sistema de Formación Profesional, que garantice un ré-
gimen de formación y acompañamiento profesionales, 
sirva al fortalecimiento y sostenibilidad de la economía, 
sea capaz de responder con flexibilidad a los intereses, 
las expectativas y las aspiraciones de cualificación pro-
fesional de las personas a lo largo de su vida y a las com-
petencias demandadas por el mundo laboral, desde la 
necesaria confluencia y trabajo conjunto y compartido 
de las administraciones responsables en esta materia 
en cada una de las comunidades y ciudades autónomas.

Orden ISM/450/2023, 
De 4 de mayo, por la 
que se actualizan las 
cantidades a tanto alzado 
de las indemnizaciones 
por lesiones, mutilaciones 
y de formaciones de 
carácter definitivo 
y no incapacitantes
BOE de hoy 6 de mayo de 2023

Real Decreto 608/2023, 
hoy de 11 de julio, por el que 
se desarrolla el mecanismo 
RED de flexibilidad y 
estabilización del empleo
BOE de 11 de julio de 2023

Se concreta el régimen jurídico del Mecanismo RED en 
lo que se refiere a sus diversos elementos, tales como 
el procedimiento para que las empresas puedan aplicar 
las medidas de reducción de jornada o suspensión de 
contratos, los beneficios en la cotización a la Seguridad 
Social, o las competencias sobre su gestión. Asimis-
mo, se modifica el Reglamento de los procedimientos 
de despido colectivo (Real Decreto 1483/2012, de 29 
de octubre), obligando a las empresas que pretendan 
proceder al cierre de uno o varios centros de trabajo, 
cuando ello suponga el cese definitivo de la actividad y 
el despido de 50 o más personas trabajadoras, a infor-
mar de tal medida a la autoridad laboral competente y 
a los sindicatos más representativos con una antelación 
de 6 meses a la comunicación o inicio del período de 
consultas.
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Anexo
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Los datos que se reflejan en el presente informe se han elaborado a partir de datos del SEPE, Tesorería General de la Seguridad Social, Estadísticas 
del Mercado de Trabajo y Economía Social y Encuesta de Población Activa.

Tasa de paro: Es el cociente entre el número de parados y el de activos. Se calcula para ambos sexos y para cada uno de ellos por separado.

Parados: Parados son todas aquellas personas de 16 años o más que, según los criterios OIT, durante la semana de referencia, se encontraran en las 
tres situaciones siguientes simultáneamente:

a) sin trabajo, es decir, no tenían un empleo asalariado o por cuenta propia,
b) disponibles para trabajar, es decir, disponibles para un empleo como asalariado o un empleo por cuenta propia dentro de las dos semanas posterio-
res a la semana de referencia, 
c) buscando activamente un trabajo durante el mes precedente al domingo de la semana de referencia. Este último requisito no se precisa en el caso 
de haber encontrado un empleo al que se incorporará dentro de los tres meses posteriores a la semana de referencia.

Población activa o activos: La población activa comprende las personas ocupadas y paradas durante la semana de referencia, según los criterios OIT.

Ocupados: Los ocupados son todas aquellas personas de 16 años o más que, según los criterios OIT, durante la semana de referencia tuvieron un 
empleo por cuenta ajena, asalariado, o ejercieron una actividad por cuenta propia, trabajadores por cuenta propia.

En relación a este empleo o actividad, pudieron haberse encontrado en la semana de referencia:

- trabajando al menos una hora en el citado período a cambio de una remuneración, salario, beneficio empresarial o ganancia familiar, etc., o
- ausentes del mismo pero con un fuerte vínculo con dicho empleo.

Asalariados o trabajadores por cuenta ajena: Aquellas personas que trabajan a cambio de un sueldo, salario, remuneración, comisión o cualquier otra 
retribución en metálico o en especie, para un empresario (persona física o jurídica). Según el empleador sea público o privado se puede hablar de 
asalariados del sector público o del sector privado.

Horas de trabajo efectivas: Comprenderá, las horas trabajadas durante el tiempo normal de trabajo, el tiempo empleado en el lugar de trabajo espe-
rando o permaneciendo disponible, así como los cortos períodos de descanso en el centro de trabajo, incluidas las pausas para el bocadillo inferiores 
a una hora. No se incluyen las vacaciones, días festivos, ausencias por enfermedad y otros motivos pagados, así como el tiempo no trabajado por estar 
afectado por una regulación de empleo; tampoco se incluye el tiempo invertido en desplazamientos al o desde el lugar de trabajo ni las interrupciones 
para las comidas superiores a una hora.

El análisis de datos ha sido realizado por Laura García Rueda, analista de datos del Adecco Group Institute.
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El Adecco Group Institute es el centro de estudios y divulgación del Grupo Adecco. Tiene como fin ser una entidad 
referente en la sociedad española en materia de investigación y difusión de conocimientos relacionados con 5 pila-
res como son el empleo y las relaciones laborales, la salud y la prevención, la diversidad y la inclusión, el futuro del 
trabajo y la tecnología, y el talento y la formación. 

El Adecco Group Institute nace con la vocación de convertirse en un espacio de referencia común gracias al análisis 
del mercado de trabajo, ofreciendo contenido de calidad sin olvidar uno de los aspectos más importantes de nues-
tro día a día: el real time content, contenido en tiempo real sobre empleo y mercado de trabajo, adaptándose así 
a los nuevos tiempos y su inmediatez. Todo ello, acompañado de la experiencia y el conocimiento de una empresa 
líder en el sector de los Recursos Humanos como es Adecco, presente en el mercado laboral español desde hace 
más de 35 años.

Si quieres más información sobre el Adecco Group Institute visita la página web: adeccoinstitute.es
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Adecco es la consultora líder mundial en el sector de los recursos humanos. Llevamos 40 años en el mercado laboral 
español realizando una labor social diaria que nos ha situado como uno de los 10 mayores empleadores en nuestro 
país. Nuestras cifras hablan por nosotros: en el último año hemos empleado a 124.399 personas en nuestro país; de 
las que 35.144 son menores de 25 años. Hemos contratado a casi 20.000 (19.916) personas mayores de 45 años y 
hemos formado a casi 70.000 (69.714) alumnos.

Desde que comenzó nuestra labor hemos realizado en España más de 10 millones de contratos. Invertimos 8 millo-
nes de euros en la formación de trabajadores y el 28% de nuestros empleados consigue un contrato indefinido en 
las empresas cliente. Todo ello gracias a una red de casi 300 (274) delegaciones en nuestro país y a nuestros más de 
2.200 empleados.
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El Instituto Cuatrecasas de Estrategia Legal en RRHH es un foro de innovación que tiene como finalidad reflexionar 
en clave estratégica sobre el desarrollo del marco regulatorio de los recursos humanos, y que contribuye a la toma 
de decisiones en el medio y largo plazo por parte de las empresas de mayor importancia a nivel español e interna-
cional, así como por otros operadores del mercado de trabajo.

Desde su creación en 2009, el Instituto, que preside Salvador del Rey y dirige Guillermo Tena, se ha caracterizado 
por facilitar un ámbito proactivo de búsqueda de innovación en la ordenación de lo que se considera que es y será 
un elemento diferencial en la competitividad de las empresas: su capital humano.

El Instituto se proyecta sobre los aspectos de especial relevancia organizativa en la política estratégica de los recur-
sos humanos de la empresa. Tiene una perspectiva eminentemente operativa, esto es, con aplicación práctica en las 
relaciones laborales, desarrollando e innovando en los principios, ideas y estrategias operativas de las empresas, y 
en la competitividad y eficiencia organizacional de las mismas.
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