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omenzamos el afio 2024 nuevamente lide-
rando los niveles de desempleo y la Unién Europea, re-
gistrando un 11,7% de desocupacién general y un 28,6%
entre los jévenes menores de 25 afios. En contraste, la
media europea se sitla en un 59% para la desocupacién
general y un 14,7% en el segmento juvenil. Sin embargo,
este afio se han alcanzado cifras récord en términos de
empleo, con la generacién de mas de 500.000 nuevos
registros en la Seguridad Social. Este aumento se apoya
en gran medida en el dmbito del empleo publico, y se
observa una concentracién del trabajo en determinadas
zonas (Madrid, Barcelona, Zaragoza y varias provincias
de Andalucia) y en ciertos sectores (servicios, construc-
cién, sanidad, educacién y comercio), habiéndose creado
casi el 80% del empleo en el primer cuatrimestre del afio
pasado.

El sector turistico cerré con 2,67 millones de trabajadores,
lo que representa un crecimiento del 2,3% respecto al
2022y constituye el 12,6% del empleo total en el pais. En el
afio 2023, se registré un aumento del 3% en los salarios de
los trabajadores del sector privado, mientras que el sector
publico experimentd un incremento del 3,5%, y los trabaja-
dores auténomos vieron un leve ascenso del 0,45%.
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Espafia también ha establecido un nuevo récord en tér-
minos de pluriempleo, con cerca de 600.000 personas
ocupando méas de un puesto de trabajo, predominando
los empleos por cuenta ajena sobre aquellos emprende-
dores que diversifican sus actividades. Asimismo, la En-
cuesta de Poblacién Activa (EPA) de enero indica que el
nimero de personas que compaginan estudios y trabajo
ha experimentado un notable aumento de casi el 60%.

La nueva Ley de Empleo, disefiada para reforzar las po-
liticas activas de empleo en todas sus dimensiones, se
presenta como un paso adelante necesario en la mejora
del mercado laboral. Sin embargo, esta normativa, aunque
esencial, no seré suficiente por si sola para superar las de-
ficiencias actuales en la capacidad de las administraciones
de empleo para implementar estas politicas efectivamen-
te, debido a limitaciones en recursos humanos, técnicos y
f presupuestarios. La excepcion, al menos en lo legislativo,
lo encontramos en la Ley 15/2023 de Empleo, de 21 de di-
ciembre, aprobada por el Parlamento Vasco.



Otra reflexién sobre la activacién en el empleo merece
el reciente Real Decreto-Ley de simplificacién y mejora
del nivel asistencial de la proteccién por desempleo, que
para algunas voces criticas podria disminuir los incenti-
vos para buscar trabajo. Las ayudas econémicas deben
estar disefiadas para compensar ingresos perdidos sin
desmotivar la insercién laboral. Lo cierto es que, actual-
mente, se invierten 21.000 millones de euros en politicas
pasivas, en contraste con los 8.000 millones destinados
a politicas activas de empleo. Para fomentar un mercado
laboral dinédmico y con tasas de empleo elevadas, es cru-
cial enfocarse en un conjunto de politicas activas efica-
ces. Resulta preocupante que menos del 10% de los casi
tres millones de desempleados en Espafia participen en
cursos de formacién, especialmente cuando hay un re-
manente de 5000 millones de euros en el Ministerio de
Trabajo desde 2015, correspondiente a excedentes de las
cuotas de Formacién Profesional pagadas por empresas
y trabajadores.

Es importante evitar la sangria que el paro de larga du-
racién lastra a los mayores de 52 afios, siendo necesarias
medidas legislativas como la propuesta 4 por 1 de los dos
sindicatos mas representativos de rebajar las cotizacio-
nes a este colectivo para incentivar su contratacién y
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desincentivar su salida del mercado de trabajo. El coste
de las jubilaciones anticipadas ya ronda los 4000 millo-
nes anuales, y parece dificil la sostenibilidad del sistema
de Seguridad Social cuando los espafioles ya viven una
media de 83,3 afios y solo un 3,3% trabaja mas alla de
los 65, cuando en Japén lo hace un 25%. De hecho, los
convenios colectivos que favorecen la jubilacién antes de
los 65 afios subieron un 39% en 2023.

Por contraste, los despidos de las personas discapacita-
das han sido abordados a la luz de la normativa europea,
exigiendo que antes de producirse la extincidn las em-
presas deberan demostrar que la adaptacién de la per-
sona trabajadora al puesto de trabajo supone una carga
excesiva en términos de coste.

Estamos en pleno debate y didlogo social en relacién
a la reduccién de jornada, existiendo un generalizado
consenso en qué esta se haga en términos flexibles en
cdmputo de jornada anual y no otra vez de una jornada
semanal de 37,5 horas. Seria deseable que la revolucién
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se llevard en funcién de las posibilidades de cada sector,
sin olvidar que, aunque la jornada pactada en convenios
colectivos en nuestro pais estdn en 39,5 horas semanales,
la jornada real segiin la encuesta de poblacién activa es
de 35,5 horas, dos menos que en el afio 2008.

No obstante, en el escenario actual, caracterizado por
una marcada escasez de mano de obra y de perfiles
cualificados, las propuestas de reduccién de jornada en-
frentan desafios significativos. La situacién se complica
aun mas con el aumento del salario minimo interprofe-
sional en un 5%, elevandolo a 1134 euros distribuidos en
14 pagas. Aunque esta medida beneficia directamente a
2,5 millones de trabajadores, existe preocupacién por su
posible impacto negativo en el ritmo de creacién de em-
pleo. Segiin estimaciones de la Comision Europea, este
incremento podria traducirse en una pérdida de 70000
empleos, cifra que el Banco de Espafia considera podria
ser incluso el doble.

Ademas de la importancia de factores que determinan la
productividad como la formacién, los procesos o la tecno-
logfa, o las graves carencias de nuestro mercado de traba-
jo, entre otros, El Banco de Espafia ya ha pedido que se
creen canales para la reasignacién de recursos eficiente-
mente de los sectores menos productivas a aquellos mas
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productivos. Y para eso es esencial la inversién publica, y
la privada, que hoy se encuentran en nuestro pais muy por
debajo de los paises de nuestro entorno. Asimismo, no po-
demos olvidar que en nuestra normativa no se han altera-
do las bases esenciales de la flexibilidad interna, lo que nos
deja en franca desventaja. Surge por ello el debate sobre
el marco regulador. Ante la incertidumbre econdmica, las
empresas van a tener que valorar la necesidad de adaptar
sus plantillas a las nuevas circunstancias, adquiriendo nue-
vo talento, subcontratando el mismo, o -en el peor de los
supuestos y superada la prohibicién de despedir- amorti-
zando puestos de trabajo.

La productividad en Espafia, medida como el Producto
Interno Bruto (PIB) por trabajador, nos posiciona en uno
de los ultimos lugares dentro de la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), expe-
rimentando un descenso del -3,8% (y un -7,3% desde el
afio 2000). Este dato resalta particularmente al contras-
tarlo con el incremento del Salario Minimo Interprofesio-
nal (SMI) de un 54% entre 2018 y 2023.

Las pequefias y medianas empresas (pymes) se encuen-
tran en una situacién especialmente delicada, afrontan-
do un aumento en los costes laborales junto con una dis-
minucién de la productividad. Ademas, el incremento de



las bases maximas de cotizacién podria desincentivar la
contratacidn de talento altamente cualificado, afiadien-
do otra capa de complejidad al panorama econdmico y
laboral del pais. Persisten por ello las preocupaciones en
torno al aumento del salario minimo interprofesional, que
si bien eleva los ingresos de aproximadamente 2,5 millo-
nes de trabajadores al fijarlo en 1134 euros repartidos en
14 pagas, también se teme que contribuya a una desace-
leracién en la creacion de empleo. La Comisién Europea
estima que este ajuste podria resultar en la pérdida de
unos 70000 empleos, una cifra que el Banco de Espafia
considera podria ser el doble.

Este escenario refleja la tensién existente entre mejorar
las condiciones laborales y mantener la competitividad
y el dinamismo del mercado laboral. El desafio radica en
encontrar un equilibrio que permita impulsar la producti-
vidad y la atraccién de talento sin perjudicar la capacidad
de las empresas, especialmente las pymes, para generar
empleo y crecimiento econdmico.
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El panorama laboral en Espafia se encuentra en una situa-
cién de presién notable, a pesar de que los datos sobre la
tasa de vacantes laborales (job vacancy rate) de Eurostat
puedan sugerir que el desafio de cubrir estas vacantes es
menos significativo en nuestro pais. Este aparente des-
ajuste podria deberse a que la metodologia de célculo no
abarca a la totalidad de la poblacién activa, lo que sugiere
una representacién incompleta de la realidad laboral.

La flexibilizacién del reglamento de extranjeria, pensada
como una medida para facilitar la atraccién de talento
internacional, parece insuficiente para cubrir la deman-
da de habilidades y competencias requeridas mas alla
de nuestras fronteras. Esta situacién resalta la necesi-
dad de adoptar estrategias mas efectivas y abarcadoras
para captar el talento global necesario para impulsar la
economia nacional.
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Analizando la diversa fenomenologia, y a diferencia de
Estados Unidos, donde recientemente se ha observado
un fendmeno de “gran renuncia” por parte de los traba-
jadores, en Espafia no se identifica un problema de esta
magnitud. No obstante, es evidente que un cambio en
las prioridades y propdsitos personales, junto con las cre-
cientes demandas por mayor flexibilidad y mejores con-
diciones para la conciliacién de la vida laboral y personal,
estan impulsando la rotacién laboral en el pais. Estos
factores subrayan la importancia de que las empresas y
politicas laborales se adapten a las nuevas expectativas
de los trabajadores para retener y atraer talento.

Desde el afio 2019, el crecimiento del empleo ha sido un
factor contribuyente a un incremento del 37% en las di-
misiones, reflejando cémo la mejora en las condiciones
del mercado laboral puede empoderar a los trabajado-
res para buscar oportunidades que mejor se alineen con
sus necesidades y expectativas. Este fendmeno destaca
la necesidad de un enfoque més holistico en la gestién
de recursos humanos, que no solo busque cubrir las va-
cantes sino también fomentar un entorno de trabajo que
promueva la satisfaccién y el compromiso a largo plazo.

Ahora que arrecia el debate sobre pros y cons de la IA,
y sobre si la incertidumbre sobre el empleo y su calidad
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nos muestra alguna luz al final del tdnel, el factor capital
humano se antoja como la piedra de béveda de un futuro
sostenible para organizaciones y economia en su conjun-
to. Nos toca la compleja paradoja de gestionar la necesi-
dad de adaptacién de las plantillas junto con la carencia
del talento necesario para poder hacer frente a muchos
de esos retos de negocio. Sobre la creciente escasez del
talento, la igualdad de género parece ser una vez mas el
elemento principal de accién en el cumplimiento de los
ODS, pero no deberia fagocitar otros objetivos de la di-
versidad y la inclusién, como aquellos relacionados con
la edad, las capacidades distintas, o la cultura, por poner
tres ejemplos.

Nos movemos en un escenario de enorme inseguridad
juridica, con la mirada retrospectiva puesta en la refor-
ma laboral de hace dos afios y en el horizonte el llamado
nuevo Estatuto del Trabajo del siglo XXI, del que lleva-
mos casi cinco afios sin conocer el pretendido grupo de
expertos encargado de su redaccién.



Capitulo I: Una vision retrospectiva de la Reforma Laboral que nos prepare para las Relaciones Laborales del siglo XXI

La propuesta deberia focalizarse en la innovacién y la
flexibilidad, apuntando a una ruptura con enfoques tradi-
cionales en la regulacién del trabajo. Debe establecerse
un marco legal que reconozca y se adapte a la diversi-
dad de situaciones laborales contemporéaneas, desde el
trabajo auténomo hasta el empleo por cuenta ajena, pa-
sando por nuevas formas de prestacién laboral que han
emergido en la economia digital.

Se debe reconocer la diversidad y la complejidad del
mercado laboral actual, el Estatuto deberia establecer
un marco legal que sea tanto inclusivo como adaptable,
que pueda ajustarse a diferentes modalidades de em-
pleo, desde trabajadores auténomos hasta empleados
de plataformas digitales, sin comprometer los derechos
laborales fundamentales.

Sin duda que la propuesta recogera una ampliacién sig-
nificativa de los derechos laborales, abordando aspec-
tos que van desde la estabilidad en el empleo hasta la
igualdad de trato, la formacién continua y el derecho a
la desconexién. Este enfoque integral no solo debe bus-
car proteger a los trabajadores en un sentido tradicional
sino también promover un entorno laboral que favorezca
el desarrollo personal y profesional, la salud mental y el
bienestar. La participacién activa de los sindicatos y las
organizaciones empresariales en el proceso de didlogo

social va a ser imprescindible en esta nueva regulacién.
Uno de los principales desafios serd asegurar un equili-
brio entre flexibilidad y seguridad, evitando que la adap-
tabilidad del marco legal se traduzca en peores condi-
ciones laborales. El nuevo Estatuto puede contribuir
significativamente a modernizar la legislacién laboral,
haciéndola mas relevante para las condiciones del siglo
XXI, y tiene el potencial de mejorar la calidad de vida
de los trabajadores, promoviendo condiciones de trabajo
justas, equitativas y sostenibles. Ademas, al abordar las
necesidades de una fuerza laboral diversa y en evolucién,
el Estatuto puede jugar un papel crucial en la promocién
de la innovacién y la competitividad en la economia.

El “Estatuto del Trabajo del siglo XXI” representa un es-
fuerzo ambicioso y necesario para reformar la legislacién
laboral en respuesta a los cambios profundos y rapidos
en el mundo del trabajo. Aunque el camino hacia su im-
plementacién efectiva estara lleno de desafios, su éxito
podria marcar un hito en la proteccién y promocién de
los derechos de los trabajadores en el siglo XXI, sentan-
do las bases para un mercado laboral mas justo, inclusivo
y resiliente.
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Javier Blasco
Director, The Adecco Group Institute
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Evolucion del Mercado de trabajo
Contratacion

Grafico1

Evolucién contratos
diciembre 2021 - enero 2024

El nimero de contratos iniciales para el mes
de enero aumenta hasta 1.142.238 (+5,5% inter-
mensual; -0,8% interanual). De éstos, 678.978
son contratos temporales (-3,2% intermen-
sual; +1,3% interanual) y 463.260 son indefini-
dos (+21,7% intermensual; -3,7% interanual).

Si dentro de los indefinidos, nos centramos
Unicamente en los fijos discontinuos, éstos
disminuyen hasta 142.837 (1,3% intermensual;
16,0% interanual).

Por tanto, el 59,4% de los contratos iniciales
son contratos temporales, mientras que el
40,6% son contratos indefinidos, de los cuales,
el 30,8% son fijos discontinuos. Estos tltimos
representan por tanto un 12,5% del total de
contratos iniciales.

En el afo 2023 hubo un total de 14.953.411
contratos iniciales (-11,9% interanual), de los
cuales, 6.130.189 fueron contratos indefini-
dos (+7,7% interanual) y 8.823.222 tempora-
les (-21,8% interanual). Los fijos discontinuos
alcanzaron los 2.260.819 contratos (+4,4%
interanual).

Cabe destacar que la cifra de contratacion
inicial para 2023 es la mas baja desde el aiio
2013. Se encuentra 6.723.289 contratos por
debajo de los datos del 2019 (-31,0%).

Ne absoluto de contratos
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y

Economia Social y Encuesta de Poblacién Activa.
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblaciéon Activa
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Grafico 3

HOMBRES | MUJERES | Fecha

Contratos por sexo
diciembre 2021 - enero 2024

Al comparar segiin sexos para el mes de
enero, tanto los hombres (+8,2%) como
mujeres (+2,6%) aumentan sus cifras con
respecto al mes anterior. En cambio, a

. . CONTRATOS
nivel interanual, los hombres reducen WICWLES
sus datos (-1,6%), mientras que las muje-
res los aumentan (+0,1%).

En el afo 2023 hubo un total de
6.980.449 contratos iniciales de mujer
(-111% interanual) y 7.972.962 para los
hombres (-12,6% interanual).

amm— )
Lrrer—— 1 0% 0 -

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 4

Contratos por secciones de
actividad econémica diciembre
2021 - enero 2024

Al analizar los contratos iniciales del mes de
enero 2024 segun secciones de actividad
econdmica. es “U. ACT. ORGANIZA. Y OR-
GANIS. EXTRATERRITOR” |la que més redu-
ce sus cifras con respecto al mismo periodo
del afio anterior (-29,2%), seguida de “T. ACT.
HOGARES, EMPLEADOR PERSONAL DO-
MEST” (-24,7%) y “A. AGRICULT., GANADE.,
SILVICULTURA Y PESCA” (-22,9%). A nivel
intermensual es la actividad “U.” la que mas
aumenta sus cifras (+128,3%), mientras que
“H. HOSTELERIA” es la que més se reduce
(110,4%) de entre las 5 secciones que bajan
sus cifras.
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Grafico 5

Evolucion de los contratos temporales
segun modalidad diciembre 2021 -
enero 2024

En enero de 2024, los contratos por circunstan-
cias de la produccion representan el 42% de los
contratos iniciales con 479.861 contratos (-99% in-
termensual; -1,7% interanual). Aumentan los contra-
tos de formacion en alternancia hasta 4.718 (+6,7%
intermensual; +6,9% interanual). En cambio, dismi-
nuyen los de Obten. Practica profesional hasta los
1.879 (-31,4% intermensual; -48,7% interanual). Los
de sustitucidon aumentan hasta 130.932 (+36% inter-
mensual; +10,7% interanual), representando un 11,5%
de los contratos iniciales. En 2023 hubo un total
6.484.917 contratos iniciales por circunstancias de la
produccién (-16,3% interanual), 1.366.257 de sustitu-
cion (-9,5% interanual), 50.049 de formacidn (+24,2%
interanual) y 48.902 de practica profesional (-23,4%
interanual).
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y
Economia Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Contratos segtin duracién % de contratos segiin duracion con respecto a iniciales
Grafico 6
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mos que aquellos de hasta un mes de
duracién representan el 35,2% de los
contratos iniciales (+6,4 p.p. intermen-
suales; +1,5 p.p. interanuales). VY, si nos
centramos Unicamente en aquellos
que tienen 7 dias de duracién o me-
nos, éstos representan el 21,4% de los

CONTRATOS TEMPORALES HASTA 7 DIAS CONTRATOS TEMPORALES HASTA UN MES

Duracién media de los contratos iniciales en dias

contratos iniciales (-3,1 p.p. intermen-
suales; +1,9 p.p. interanuales). En 2023
hubo 3184.240 contratos de hasta 7
dias de duracién (12% interanual) y
5.038.915 de hasta un mes (-14,4% in-
teranual). La duracién media de los
contratos para el cuarto trimestre
de 2023 es de 44 dias (-3,7% intertri-
mestral; -1,4% interanual).

dicn1 ene-22 feb-22 mar-22 abr-2z may-2z jun-2z jul22 ago-22 sep-22 oct22 nov-zz dic-22 ene-zs feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 novzs dic-23 ene-24

Duracién media en dias de los contratos iniciales: T4 2006-T4 2023

i

48

actdics actdic.y oct-dicd actdicg actdicae ect.dicm octdcas octdicay sctdicay octdicay actdicw octdicay oct-dicE actdicay  octdic.se actdic.a octdc.33 oct.dic-zy

4b a5

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 7

Contratos segun jornada
diciembre 2021 - enero 2024

Al centrarnos en los contratos seglin jornada en
enero de 2024, los temporales a tiempo parcial
disminuyen hasta los 211151 (-1,9% intermensual;
+3,5% interanual) y los temporales a tiempo
completo aumentan hasta 467.827 (+1,3% inter-
mensual; +0,3% interanual). Los contratos inde-
finidos a tiempo completo aumentan hasta los
216.611 (+47,7% intermensual; +4,9% interanual) y
los indefinidos a tiempo parcial hasta 103.812
(+18,8% intermensual; -1,0% interanual).

Al focalizarnos en el porcentaje que represen-
ta cada grupo de contratos con respecto a los
contratos iniciales, observamos que los contra-
tos temporales a tiempo completo disminuyen
hasta el 41,0% con respecto a los iniciales (-1,7
p.p. intermensuales-, +0,5 p.p. interanuales), y
los temporales a tiempo parcial hasta el 18,5%
(-3,7 p.p. intermensuales; +0,8 p.p. interanuales).
Los indefinidos a tiempo completo aumentan su
representacion hasta el 19% (+5,4 p.p. intermen-
suales; +1,0 p.p. interanuales) y a tiempo parcial
hasta el 91% (+1,0 p.p. intermensuales; -1,0 p.p.
interanuales).

En 2023 hubo un total de 2.451.243 contratos
iniciales indefinidos a T.C. (+12,1% interanual),
1.416.037 a T.P (+5,4% interanual), 5.901.812
temporales a T.C (-22,9% interanual) y 2.921.410
a T.P (-21,4%).

Contratos segun jornada
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo

y Economia Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Ratio segun tipo de contrato

Una de las formas de analizar el impacto de la reforma

laboral y la calidad en el empleo, tiene que ver con el 3%
grado de rotacién contractual, entendiendo por tal la
. , . r . 30% .
ratio del niimero de contratos en funcién del nivel de e RATIO CONTRATOS INICIALES /AFILIACION
afiliacién. Las ratios que se expresan a continuacién se 25% ToTAL
corresponden con el nimero de contratos de cada tipo N - RATIO CONTRATOS INDEFINIDOS/AFILIACION
en funcién del nimero de afiliados para dichos tipos de INDEFINIDOS
contratacion. - 17,7%
e RATIO CONTRATOS FIJOS
DISCONTINUOS/AFILIACION FLIOS
10% 7.1% DISCONTINUOS
Gréafico 8 e RATIO CONTRATOS TEMPORALES/ AFILIACION
5% TEMPORALES
io contratacion/afiliacion segun tipo T N R R R R R E R EEE
a D D R D A D D D D A D
.. 2 ¢85 52 5888485752588 848 ¢

de contrato diciembre 2021 - enero 2024 ° £ Fee e £ FES 2%
En enero de 2024 se han realizado un 7,1% de contra-
tos iniciales en relacién con el nimero de afiliados en R.G Ratio Rato | Ratiofjos |  Ratio

. contratos indefinidos: : discontinuos: i temporales:
(1142.238 sobre 16172.842). Esta cifra aumenta 0,5 p.p. con Fecha = (o Contratos! | Contratos/ contratos!
respecto a la ratio del mes anterior y disminuye un 0,3 e Afillacion_ Afiliacion Afiliacion Afiliacién

p.p- con respecto al mismo periodo del afio anterior.

La ratio para los fijos discontinuos aumenta hasta el
177% (1,0 p.p. intermensuales; -3,7 p.p. interanuales).
Asimismo, aumenta la ratio para los indefinidos hasta
el 37% (+0,7 p.p. intermensuales; -0,3 p.p. interanuales).
Por dltimo, aumenta la ratio para los contratos tempo-

jun-23 8.9% 4.7% 23.8% 23,4%

rales hasta el 19,3% (+0;1 p.p. intermensuales; +0,6 p.p. in-
teranuales).

El promedio de las ratios en 2023 es del 4% para los
indefinidos (-0,1 p.p. interanual), 20,2% para fijos discon-

tinuos (-3,2 p-p- interanual) Y 20,2% para los temporales Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y
(-0,9 p.p. interanual). Economia Social y Encuesta de Poblacion Activa
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Grafico 9

Ratio contratacion/afiliacion
segun tipo de contrato:
T4 2009-2023

Al comparar las ratios para el cuarto tri-
mestre de forma anual, observamos que
la de los fijos discontinuos disminuye
hasta el 58,2% (-12,6 p.p. interanuales) con
544.831 contratos fijos discontinuos so-
bre 935.891 afiliados fijos discontinuos).

Asimismo, la de los indefinidos (tiempo
completo, tiempo parcial y fijos disconti-
nuos) disminuye hasta el 11,6% (1,6 p.p. in-
teranuales). La ratio para los temporales
aumenta con respecto al cuarto trimes-
tre del afio anterior y se sitla en el 63,1%
(+0,4 p.p. interanuales).
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Ratio segun tipo de contrato: T3 2009-T4 2023
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 10

Ratio contratacidn/afiliacion
segun tipo de jornada
diciembre 2021 - enero 2024

En el mes de enero, la ratio para los tem-
porales a tiempo parcial disminuye has-
ta el 36,0% (-0,8 p.p. intermensuales; +3,0
p.p. interanuales).

A su vez, aumenta para los temporales
a tiempo completo hasta el 32,7% (+1,8
p.p. intermensuales; +2,8 p.p. interanua-
les). Asimismo, aumenta la ratio para los
indefinidos a tiempo parcial hasta el
4,3% (+0,7 p.p. intermensuales; -0,3 p.p.
interanuales) y para tiempo completo
hasta el 2,3% (+0,7 p.p. intermensuales;
-0,01 p.p. interanuales).

El promedio de las ratios en 2023 es del
2,2% para los indefinidos a T.C (+0;1 p.p.
interanual), del 5,0% a T.P (-0,4 p.p. inte-
ranual), 31,5% para los temporales a T.C
(1,4 p.p. interanual) y 385% a TP (+5,6
p.p. interanual).
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia

Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Graficon
Afiliacién total

Afiliacion total diciembre 2021 -
enero 2024 20.815.399 2o8enau0 HOENES 20817.657 20.806.074  30836.010

20706500 20724796

0.604.761

En enero, el nimero de afiliados dismi- e
nuye hasta los 20.604.761 afiliados (-11%

intermensual; +2,6% interanual). Al seg-
mentar seglin sexos, los hombres dismi-
nuyen hasta los 10.868.358 (-1,0% inter-
mensual; +2,2% interanual). Asimismo,
las mujeres afiliadas disminuyen hasta
las 9.736.356 afiliadas (-1,2% intermen-
sual; +3,1% interanual).
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 12

Afiliados medios en Régimen General:
altas y bajas diciembre 2021 - diciem-
bre 2023

Aunque desconocemos los datos del mes de
enero 2024, observamos que en el mes de di-
ciembre 2023 el nimero de altas disminuye
en mayor medida para los indefinidos a tiem-
po completo, que se sitlan en 9.865 (-18,7%
intermensual; +10,9% interanual), seguido de
los indefinidos a tiempo parcial con 5.883
altas (-13,0% intermensual; +10,8% interanual).
En cambio, las altas de los temporales a tiem-
po parcial aumentan hasta 15.315 (+6,9% inter-
mensual; +71% interanual), seguida de los tem-
porales a tiempo completo con 31.965 (+2,5%
intermensual; +5,6% interanual) y de los fijos
discontinuos con 19.860 (+1,1% intermensual;
+38,6% interanual).

En el mes de diciembre, el nimero de bajas
para los indefinidos a tiempo parcial (5.881)
disminuyen un 3,1% con respecto al mes an-
terior y aumentan un 9,0% con respecto a di-
ciembre de 2022. También disminuyen el nu-
mero de bajas para los fijos discontinuos con
22.524 (1% intermensual; +31,3% interanual) y
para los indefinidos a tiempo completo con
1.487 (-1,5% intermensual; +11,3% interanual).
Las bajas para temporales a tiempo parcial
aumentan con 13.460 (+9,4% intermensual;
+0,8% interanual) y temporales a tiempo
completo con 31.868 (+10,3% intermensual;
+11% interanual).
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Eco-
nomia Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 13

Afiliados medios en Régimen
General: causa de baja
diciembre 2021 - diciembre
2023

Aunque todavia se desconocen las cau-
sas de baja para el mes de enero, en el
mes de diciembre hay un aumento para
los “indefinidos pase inactividad tra-
bajadores fijos discontinuos”, que se
sitlan en 21167 bajas por este motivo
(+18,1% intermensual; +29,7% interanual).

Las bajas por “no superar el periodo
de prueba” aumentan hasta situarse en
2765 bajas por este motivo (+0,7% inter-
mensual; +12,9% interanual).

Las “dimisiones/bajas voluntarias” de
los indefinidos aumentan hasta las 8.256
(+15,8% intermensual; +14,0% interanual).
No obstante, debemos tener en cuenta
que los datos del afio 2023 se encuen-
tran todavia en revisién, por lo que estas
cifras podrian modificarse en un futuro.
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 14

Sector publico y privado:
contratos totales asalariados

En el cuarto trimestre de 2023, han au-
mentado el nimero de contratos en el
sector publico hasta 3.593 (+1,7% intertri-
mestral; +1,9% interanual). A su vez, el nu-
mero de contratos en el sector privado
ha disminuido hasta 14.442 (1,0% intertri-
mestral; +4,3% interanual). De este modo,
se observa un aumento mayor a nivel in-
teranual para la contratacion privada.

Contratos sector privado
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
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Grafico 15

Sector publico y privado:
contratos totales asalariados
segun edad. T4 2023

Al segmentar segin tramos de edad,
observamos que la mayor parte de con-
tratos en el cuarto trimestre de 2023 se
encuentran en la franja de 40 a 49 afios
para el sector privado con un 29,1% (+0,3
p.p. intertrimestrales; 1,2 p.p. interanua-
les) y en la franja de 50 a 59 para el sec-
tor publico con un 30,8% (-0,4 p.p. inter-
trimestrales; -1,3 p.p. interanuales).
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 16
Sector pl.'linCO y privado: Contratos totales asalariados sector privado: hombres y mujeres Contratos totales asalariados sector publico: hombres y mujeres
contratos totales asalariados
segun sexo
9000 2.200

En el cuarto trimestre de 2023, los hom-

. 8.000 2.000
bres asalariados han aumentado en el
sector publico con 1.523 contratados 7.000 1800
(+1,8% intertrimestral; +1,8% interanual) y
han disminuido en el privado con 7.751 6000 1600
(1,5% mtertnme?stral; +3,5% interanual). 5000 W oo
A su vez, las mujeres han aumentado en 77
el sector publico con 2.070 (+1,5% inter- 4.000 1200
trimestral; +2,0% interanual) y han dis-
minuido en el privado con 6.691 (-0,4% A L T S R A T 3.000 ) e P 1000
intertrimestral; +5,3% interanual). FRERRCRRRUGARTORNCRRRNIRRRARSRRE EERBEEREER VRRRRRRRRRRNUGNERR

e H ombres Mujeres e H ombres Mujeres

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico17

Afiliacién empleo publico
diciembre 2021 - enero 2024

En cuanto a |a afiliacién del empleo pu-
blico, se reduce un 0,5 con respecto al : : 7) 450 | 78
mes anterior y aumenta un 3,9% con res- ° VASCO ist7a | 1stass | 151 | ws2ms | 54353 | 135061 | 155,711 | 15199% 55000 | 156.093 | 159256 | 157150
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Melilla (+1,0%) las Unicas que crecen a ni- To%
vel intermensual, mientras que Extrema- :%“ﬁ
dura es la que méas decrece su afiliacién - 2.4%

(-2,0), seguida de Ceuta (-1,9%), Castilla
La Mancha, y Castilla y Ledn (-1,19%). A ni-
vel interanual todas las CC.AA presen-
tan crecimiento, siendo Cataluiia (+6,0%)
la que mas crece, seguida de Murcia ™
(+5.9%) y Madrid (+5,5%). e
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Al desglosar la afiliacién al empleo publi-

) A% 8%
co por ambito territorial, se observa un 0% 9% 6.
descenso generalizado con respecto al 3% 5% %
. . . 7% L3 0%
mes anterior, especialmente a nivel local f}:* ‘f:
(1,6 intermensual; +01% interanual). En ] . 7% :'3:
cambio, se produce un aumento genera-  weaiasdms| 01%  B4% | L@os0se. 03% 1%

lizado a nivel interanual, especialmente
marcado a nivel estatal (-0,1% intermen-
sual; +8,4% interanual.

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa

THE ADECCO GROUP
INSTITUTE

27

A




Evolucion del Mercado de t 'ill)ilj() VIII Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Febrero 2024
Aliliacion

Grafico 18 Horas efectivas semanales trabajadas por todos los ocupados
Horas efectivas semanales trabajadas 29,000 150000
todos | d 21.246,9

por todos los ocupados 1000 o
En el cuarto trimestre de 2023, el nimero de horas 20.000 / e
efectivas semanales trabajadas por todos los ocupa- 19.000 400000
dos aumenta hasta las 651.205 horas (+7,1% intertrimes- 18000 50000
tral; +3,3% interanual). En cambio, el nimero de ocupa-

17000 500.000

dos disminuye hasta los 21.246,9 (-01% intertrimestral;
+3,8 interanual), que suponen 19.000 ocupados menos 16.000 450000
que en el tercer trimestre de 2023.

El promedio de horas trabajadas en 2023 seria de Total horas efectivas semanales e==== Ocupados (eje izq)
647.631 (+2,4% interanual) y de 21.006 ocupados (+3% in-
teranual). Si dividimos las horas entre el nimero de ocu-
pados, la media de 2023 es de 30,8 (-0,6% interanual).
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% | . R . .
+3,5% interanual). e Asalariado sector publico Asalariado sector privado

El promedio de 2023 es de 99.912 horas para el sector

publico (+2% interanual) y de 437.438 en el sector priva- Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de
do (+3,3% interanual). Trabajo y Economia Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 20

Horas efectivas semanales
trabajadas por todos los
ocupados segun secciones

Si tenemos en cuenta las secciones de
actividad econdmica, las horas efectivas
semanales trabajadas del cuarto trimes-
tre de 2023 han aumentado en mayor
medida con respecto al anterior en “P.
Educacidn” con 40.265 (+772% inter-
trimestral; +4,0% interanual), seguida
de “B. Industrias extractivas” con 1176
horas (+28% intertrimestral; +17,9% inte-
ranual). Por otro lado, “R. Actividades
artisticas, recreativas y de entreteni-
miento” con 9977 (113,6%) y “I. Hoste-
leria” (-11,6% intertrimestral; +4,2% inte-
ranual) con 52.892, presentan la mayor
reduccién.
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
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Grafico 21

Numero de empresas total
y por sectores diciembre 2021
- enero 2024

El nimero de empresas inscritas en la Segu-
ridad Social es de 1.319.327 (-1,4% intermen-
sual; +0,5% interanual).

Al centrarnos en los sectores, observamos
que el sector Construccién es el Unico que
crece a nivel intermensual (+0,7%), mientras
que Agrario (-8,2%), Servicios (-1,1%) e Indus-
tria (-0,4%) reducen sus cifras.

Al comparar con los datos del mismo periodo
del afio anterior (enero 2023), Construccion
es el que mas ha aumentado (+1,4%), seguido
de Servicios (+0,5%) y Agrario (+0,01%). En
cambio, Industria es la Unica que disminuye
(-09%).
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Empresas inscritas en la Seguridad Social

Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y

Economia Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Agrario -8,2% 0,0%
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TOTAL -1,4% 0,5%
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VIII Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Febrero 2024
Desempleo

Graﬁco 22 V. Intermensual V.lInteranual e Daro
. 3200.000 5
Paro registrado y tasa de paro .
. . 3100.000
diciembre 2021 - enero 2024 - npEy e 0.
30 00.000 3
El paro registrado para el mes de enero E
2.900.000 .941.919
2024 es de 2.767.860 personas desem- 292299 2924200777 10000 2omons ®
X . 2.883.812 2.881.380 2.908.397
pleadas (+2,2% intermensual; -4,8% inte- 2800000 | .. 2637653 1o
2.788.370 3
ranual). reene ™ covans e a0
Vs 2702‘7002.722.408 2707456 as
. .677.8; 3
La tasa de paro para el cuarto trimestre zeo0000 e °
de 2023 se sitda en 11,8% (-0,7% intertri- 2500000 -
. 23
mestral; -8,6% interanual).
2.400.000 25
ST N SR N Y. SN SN N S Y SEIRCANG s, SR N . Y N SN Y e
& E S F Y R O R R A N Ss RN R
0% Trimestre i Tasa paro | Variacion intertrimestral | Variacion interanual
28% 2023T4 11,8 -0,7% -8,6%
25% 2023T3 11,8 21% -6,6%
3% 116 12,5% 7.1%
20% 202372 . ) g
18% 2023T1 13,3 3.0% -2.9%
15% 1,8 2022T4 12,9 1,6% -3.5%
15% 202273 | 127 1,5% -13,0%
10% : - -
8% 202272 i 125 -8.6% -18,2%
R e PR 202211 137 2:4% -14.6%
§E078683388830388RBB8F8 3368888 B8R 3R83E8
SeSENNNINaNaNgES o fess 2021T4 13,3 -8,5% -17,4%
Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Grafico 23

Paro registrado segiin sexo
diciembre 2021 - enero 2024

Al comparar por sexos, los hombres pa-
rados aumentan su cifra hasta 1108983
en el mes de enero (+1,7% intermensual;
-51% interanual). Y las mujeres aumen-
tan el nimero de paradas hasta 1.658.877
(+2,6% intermensual; -4,7% interanual).

Paro seguin sexos
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
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Grafico 24

Paro registrado segiin sexo y edad
diciembre 2021 - enero 2024

En cuanto a los tramos de edad, los menores de 25
afos en paro aumentan para el mes de enero hasta
201154 (+3,7% intermensual; -1,2% interanual). No obs-
tante, al segmentar seglin sexos, son las mujeres las que
aumentan sus cifras en mayor medida hasta situarse en
99.738 paradas (+4,3% intermensual; -1,6% interanual).

En cuanto a los mayores de 25 afios, éstos aumentan
hasta 2.566.706 para el mes de diciembre (+2,1% inter-
mensual; -5,1% interanual), siendo ellas las que mas au-
mentan sus cifras (+2,5% intermensual; -4,8% interanual).

Grafico 25

Paro registrado segun sectores
diciembre 2021 - enero 2024

En cuanto a los sectores, el paro registrado aumenta
para todos los sectores excepto Construccién, que
reduce sus cifras hasta 212.544 personas desemplea-
das (-0,6% intermensual; -5,1% interanual). En cambio,
el sector mas afectado es Servicios con 1.994.457 (+3%
intermensual; -4,5% interanual), seguido de Agricultu-
ra con 99.081 (+1,3% intermensual; -13,7% interanual),
e Industria con 216.552 (+0,2% intermensual; -7,6% in-
teranual). Por otro lado, la categoria “Sin empleo an-
terior” aumenta sus cifras hasta 245.226 (+0,5% inter-
mensual; -0,9% interanual).
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de
Trabajo y Economia Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Fuente: Adecco Institute en base a datos del SEPE, Tesoreria General de la Seguridad Social, Estadisticas del Mercado de Trabajo del Ministerio de Trabajo y Economia
Social y Encuesta de Poblacién Activa
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Capitulo 1I

La (ransparencia salarial,
un reto y una oportunidad
para las empresas espanolas
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a transparencia salarial, entendida como el gra-
do en que los empleados tienen acceso a informacién
sobre los niveles y politicas salariales de su organizacién
y sus pares, se ha convertido en un tema de creciente
relevancia e interés en el ambito laboral y social. No se
trata solo de una cuestién de cumplimiento legal o de
justicia social, sino también de una estrategia para mejo-
rar el desempefio, la confianza, la motivacién y la diver-
sidad de la fuerza laboral. En este articulo, analizamos
los principales beneficios, desafios y tendencias de la
transparencia salarial en Espafia, a la luz de la reciente
normativa europea y nacional que la promueve y regula.

La transparencia salarial implica compartir informacién
relevante y precisa sobre la visidn, estrategia, cultura,
valores, expectativas, recompensas y desafios de la em-
presa con los empleados y solicitar sus comentarios y
opiniones. Sin embargo, la transparencia salarial no es
un concepto Unico para todos y requiere un cuidadoso
equilibrio entre divulgacién y discrecién, segin el con-
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texto, la audiencia y el propédsito de la comunicacién.
Ademés, la transparencia salarial no es un estado es-
tatico o absoluto, sino un proceso dindmico y relativo,
que puede variar con el tiempo y segin las situaciones.
Por lo tanto, la transparencia salarial no es un objetivo
en si mismo, sino un medio para lograr otros objetivos,
como la confianza, el compromiso y el desempefio y la
igualdad de oportunidades.

La transparencia salarial puede tener un impacto po-
sitivo en diversos resultados organizacionales, como el
compromiso de los empleados, la productividad, la in-
novacién y la reputacién. Algunos de los beneficios mas
destacados son:

+ Reduccién de brechas salariales: la transparencia
salarial puede exponer y abordar las disparidades
salariales que existen entre diferentes grupos de
empleados, como mujeres, minorias étnicas, perso-

nas con discapacidades e individuos LGBTQ+. Al ha-
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cer que los salarios sean mas visibles y responsables,
la transparencia salarial puede alentar a los emplea-
dores a adoptar practicas salariales méas equitativas
y consistentes, y a empoderar a los empleados para
negociar y defender una compensacién justa.

- Mejora de la confianza y la equidad: |a transparen-
cia salarial puede fomentar una cultura de confian-
za y justicia en la organizacién, al demostrar que el
empleador es honesto, respetuoso y estd compro-
metido con la diversidad, la inclusién y la igualdad.
Al proporcionar criterios claros y objetivos para las
decisiones salariales, la transparencia salarial tam-
bién puede reducir la percepcién y la realidad del
sesgo, el favoritismo y la discriminacién, y aumentar
la satisfaccién y lealtad de los empleados.

« Motivacion hacia el desempefio: la transparencia
salarial puede motivar a los empleados a trabajar
mejor, creando un sentido de competencia, coo-
peracidn y reconocimiento. Al revelar los niveles y
politicas salariales de sus pares y gerentes, la trans-
parencia salarial puede inspirar a los empleados a
emular y aprender de los mejores, y a colaborar y
compartir sus conocimientos y habilidades. Al re-
compensar y reconocer las contribuciones y los lo-

gros de los empleados, la transparencia salarial tam-
bién puede aumentar su moral y confianza.

- Atraccién y fidelizacién de talento diverso: la
transparencia salarial puede atraer y fidelizar talen-
to diverso, mejorando la marca y la reputacién del
empleador y ofreciendo un paquete de compen-
sacidén competitivo y justo. Al divulgar y promover
sus practicas salariales, los empleadores pueden
sefialar sus valores y compromiso con la diversidad
y lainclusién, y atraer a los candidatos y empleados
que comparten esos valores. Al ofrecer un sistema
salarial transparente y justo, los empleadores tam-
bién pueden reducir la rotacién y el desgaste de
empleados diversos, que de otro modo podrian irse
en busca de mejores oportunidades o debido a la
insatisfaccion.

¢Qué desafios plantea la transparencia salarial?

La transparencia salarial también implica una serie de
desafios y riesgos que los empleadores deben tener en
cuentay gestionar adecuadamente. Algunos de los prin-
cipales son:
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+ Resistencia al cambio: la transparencia salarial
implica un cambio cultural de mucho calado, que
puede generar reacciones negativas o defensivas
por parte de algunos empleados o directivos, que
pueden sentir que se vulnera su privacidad, su au-
tonomia o su estatus. Para superar esta resistencia,
es necesario comunicar de forma clara y proactiva
los objetivos, beneficios y expectativas de la trans-
parencia salarial, asi como involucrar y formar a los
diferentes actores en el proceso.

« Complejidad y diversidad de los sistemas de com-
pensacién: los sistemas de compensacién pueden
ser complejos y diversos, lo que puede dificultar
la manera de explicar, comprender y comparar los
diferentes componentes, de los paquetes de com-
pensacion, y garantizar su coherencia, precision y
equidad en toda la organizacién. Para afrontar esta
complejidad, es necesario simplificar y armonizar los
sistemas de compensacién, basadndose en criterios
objetivos y neutrales en cuanto al género, y utilizar
herramientas y tecnologias que faciliten el anélisis y
la comunicacién de los datos salariales.

« Sensibilidad y subjetividad del tema retributivo: el
tema retributivo es sensible y subjetivo, lo que pue-
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de desencadenar reacciones, como insatisfaccidn,
envidia, resentimiento, confusion, escepticismo o
resistencia, que pueden afectar a la motivacién del
empleado. Para evitar o minimizar estos efectos, es
necesario establecer un clima de confianza y diélo-
go, proporcionar retroalimentacién y reconocimien-
to, y ofrecer oportunidades de desarrollo y creci-
miento profesional.

+ Incertidumbre y volatilidad del entorno externo:
el entorno externo es incierto y volétil, lo que pue-
de influir en la disponibilidad, confiabilidad y com-
parabilidad de los datos de compensacidn, y puede
crear presidn, competencia e incertidumbre para
la organizacién y los empleados. Para adaptarse a
este entorno, es necesario monitorizar y actualizar
los datos de compensacién, teniendo en cuenta las
tendencias y los cambios del mercado, y ajustar las
politicas y practicas salariales a las necesidades y
expectativas de los empleados y de los grupos de
interés externos.

+ Implicaciones legales y éticas de las decisiones
de compensacion: las decisiones de compensacién
tienen implicaciones legales y éticas, que pueden
exponer a la organizaciéon a riesgos, responsabili-
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dades y controversias, como discriminacién, litigios,
regulaciones o dafios econdmicos y reputacionales,
y pueden requerir el cumplimiento de diversas le-
yes y codigos de conducta. Para prevenir y gestio-
nar estos riesgos, es necesario conocer y respetar
la normativa vigente y futura sobre transparencia e
igualdad salarial, asi como los valores y principios de
la organizacién y de la sociedad.

¢Qué tendencias marcan la transparencia salarial?

La transparencia salarial estd marcada por una serie de
tendencias que reflejan los cambios y las demandas del
entorno laboral y social. Algunas de las mas relevantes
son:

+ La normativa acelera el proceso de cambio: la nor-
mativa sobre transparencia salarial estd evolucio-
nando y amplidndose, tanto a nivel nacional como
europeo, estableciendo nuevos estandares y obliga-
ciones para los empleadores y los empleados. La re-
ciente Directiva 2023/970 del Parlamento Europeo
y del Consejo de 10 de mayo de 2023 por la que se
refuerza la aplicacién del principio de igualdad de
retribucién entre hombres y mujeres por un mismo

trabajo o un trabajo de igual valor a través de me-
didas de transparencia retributiva y de mecanismos
para su cumplimiento es un ejemplo de ello. Esta
Directiva exige que los empleadores proporcionen
informacién sobre los rangos salariales para diferen-
tes categorias de trabajadores, informen sobre la
brecha salarial de género dentro de sus organizacio-
nes, justifiquen cualquier diferencia salarial basada
en criterios objetivos y neutrales en cuanto al gé-
nero, y aseguren que los trabajadores puedan soli-
citar y obtener informacién sobre su propio salario
y el de sus colegas del sexo opuesto que realizan el
mismo trabajo o trabajo de igual valor, asi como que
sean informados sobre el salario o banda salarial del
puesto al que opten antes incluso de entrar a formar
parte de una compaifiia, entre otras medidas.

+ La diversidad como pilar estratégico de negocio:
la diversidad se ha convertido en un pilar estratégi-
co de negocio, que implica no solo cumplir con la ley
y la ética, sino también aprovechar el potencial y el
valor de una fuerza laboral heterogénea y plural. La
transparencia salarial es una herramienta clave para
promover y gestionar la diversidad en la empresa,
ya que contribuye a reducir las brechas salariales,
a mejorar la confianza y la equidad, a motivar hacia
el desempefio y a atraer y fidelizar talento diverso.
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« El creciente rol de la representacion legal de los
trabajadores en la estrategia de transparencia re-
tributiva: la representacion legal de los trabajado-
res, ya sea a través de los comités de empresa, los
delegados de personal o los representantes sindi-
cales, tiene un papel cada vez més importante y
activo en el disefio, implementacién y supervisidn
de la estrategia de transparencia retributiva. La Di-
rectiva 2023/970 les otorga un protagonismo espe-
cial, al establecer que los empleadores con 100 o
mas empleados tendrén que realizar una evaluacién
salarial conjunta con los representantes de los tra-
bajadores cuando la diferencia de retribucién entre
hombres y mujeres supere el 5% para la misma ca-
tegoria de empleados y esta desviaciéon no pueda
explicarse por factores neutros desde el punto de
vista del género. Asimismo, esta Directiva establece
expresamente que estaran legitimados para actuar
en nombre de los trabajadores —individualmente
con su autorizacion— no solo los representantes de
los trabajadores, sino también las autoridades na-
cionales de igualdad, que también podran presentar
demandas colectivas de igualdad salarial.

« El desafio de comunicacién interna para una efi-
ciente implantacion de una cultura de transparencia:
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la comunicacién interna es un elemento esencial y
estratégico para implantar una cultura de transpa-
rencia en la empresa, que implique y comprometa
a todos los niveles y actores de la organizacién. La
comunicacion interna debe ser clara, proactiva, con-
sistente y coherente, y debe transmitir los objetivos,
beneficios y expectativas de la transparencia salarial,
asi como los criterios, procesos y resultados de las
decisiones salariales. La comunicacién interna tam-
bién debe facilitar el didlogo, la retroalimentacién y
el reconocimiento, y debe abordar las posibles du-
das, inquietudes o resistencias que pueda generar la
transparencia salarial.

+ La inseguridad juridica: la transparencia salarial
plantea también una serie de incertidumbres y dis-
funciones legales, que pueden condicionar el texto
final de la norma interna que trasponga la Directiva
en Espafia, asi como la interpretacién que de la mis-
ma hagan los Tribunales de Justicia. Algunas de las
principales fuentes de inseguridad legal son la de-
terminacién del concepto “retribucién” a efectos de
la Directiva y de la normativa interna que complete
su transposicidn, el evidente conflicto entre la obli-
gacién de proporcionar informacién detallada sobre
los rangos salariales para diferentes categorias de
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trabajadores y la obligacién existente de respetar la
confidencialidad de los datos personales y la priva-
cidad de los trabajadores, la dificultad de conciliar la
obligacién de la directiva de informar sobre la brecha
salarial de género dentro de la organizacién vy justi-
ficar cualquier diferencia salarial basada en criterios
objetivos y neutrales en cuanto al género con el siste-
ma actual de negociacién colectiva y fijacién de sala-
rios, y la incertidumbre sobre la aplicabilidad y enca-
je juridico de las disposiciones de la Directiva sobre
compensacién, resarcimiento y sanciones frente a las
situaciones de discriminacién retributiva.

Conclusién

La transparencia salarial es un reto y una oportunidad para
las empresas espafiolas, que deben adaptarse a las nue-
vas normas y obligaciones en materia de transparencia e
igualdad salarial, asi como a las demandas y expectativas
de sus empleados y de la sociedad. La transparencia sala-
rial puede aportar beneficios tangibles e intangibles a las
organizaciones, como la reduccién de brechas salariales, la
mejora de la confianza y la equidad, la motivacién hacia el
desempefio, y la atraccién y fidelizacién de talento diver-
so. Sin embargo, la transparencia salarial también implica

desafios y riesgos, como la resistencia al cambio, la com-
plejidad y diversidad de los sistemas de compensacién, la
sensibilidad y subjetividad del tema retributivo, la incer-
tidumbre y volatilidad del entorno externo, y la inseguri-
dad juridica. Para afrontar estos desafios y aprovechar las
oportunidades, las empresas deben adoptar un enfoque
integral y coordinado para abordar la transparencia sala-
rial, que requiere la colaboracién y el didlogo de todas las
partes interesadas relevantes y agentes sociales.
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éTiene derecho a vacaciones el
trabajador readmitido, aunque
ya haya recibido una compen-

sacidon econdmica?

Sentencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea, de
12 de octubre de 2023

Establece el Tribunal que es irrelevante que se haya abo-
nado a la persona trabajadora una compensacién econé-
mica ya que estdn no es una excepcion al derecho de dis-
frute de las vacaciones anuales retribuidas. En el caso de
la sentencia la finalidad del pago realizado era compensar
a la persona trabajadora por el salario no recibido como
consecuencia del despido declarado nulo.
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éProcede la extincién automadtica del
contrato de trabajo cuando una persona
trabajadora es declarada en incapaci-
dad permanente total para la profesién

habitual?

Sentencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea, de 18 de enero de
2024

Entiende el TJUE que no es acorde a la normativa comunitaria la extincién
del contrato de trabajo, pese a estar prevista en el Estatuto de los trabajado-
res (art. 4,91.e), ya que es contraria al articulo 5 de la directiva 2000/78/CE,
en el sentido de que el empleador debera tratar de realizar ajustes razona-
bles que permitan a cualquier persona con discapacidad acceder al empleo,
tomar parte de él, o progresar profesionalmente, para lo que se debera tener
en cuenta los costes financieros de las medidas, el tamafio, recursos y volu-
men de negocios de la organizacidn, y la disponibilidad de fondos publicos o
de otro tipo de ayuda.
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¢Es necesario que el empresario con-
sulte individualmente a las personas
trabajadoras afectadas en un despido
colectivo donde lo hay RLT?

Sentencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea, de 15 de octu-
bre de 2023

Establece la sala que la directiva 98/59 no exige la consulta individual a
todas las personas trabajadoras, ya que los intereses de estos pueden
molestar en consonancia con los del conjunto de personas trabajadoras,
y ademéas como individuos carecen de legitimidad para intervenir en re-
presentacion del citado conjunto.
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Capitulo III:

¢Es procedente un despido por
apropiacién indebida de pro-
ductos en un supermercado
por la persona trabajadora?

Sentencia del Tribunal Supremo, Sala 43, de 17.10.2023 (sen-
tencia nim. 750/2023)

Afirma el Tribunal que, si asi se prevé en el régimen disciplina-
rio del convenio colectivo aplicable, es irrelevante el escaso
valor de los productos sustraidos, por lo que la apropiacién
indebida de productos sin haber sido pagados por la persona
trabajadora en un supermercado es causa de despido proce-
dente. La decisién se basa en que una vez detectada la con-
ducta se ha quebrado la confianza depositada por la empresa
en una trabajadora que ocupa el puesto de cajera.
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¢Cémo debe calificarse el des-
pido objetivo de una persona
trabajadora, cuando se haya
contratado a otra en fechas
préximasy que acabe asumien-
do sus funciones?

Sentencia del Tribunal Supremo, Sala 43, de 10.10.2023 (sen-
tencia nim. 732/2023)

Establece el Tribunal que, si no hay vulneracién de derecho
fundamental, y no hay sospecha de haberse pretendido la
sustitucién anticipada de un empleo por otro, debe enten-
derse procedente el despido objetivo, ya que se trata solo
de una reorganizacién de Recursos Humanos dentro del 4m-
bito de libertad de gestién del empresario.
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¢Cémo deben computarse las ex-
tinciones de mutuo acuerdo en el
contexto de una reduccién global
de plantilla?

Sentencia del Tribunal Supremo, Sala 43, de 19.09.2023 (sentencia
ndm. 558/2023)

Sentencia el Tribunal Supremo que deben incluirse y computar, a
efectos del despido colectivo, las extinciones de mutuo acuerdo
entre las partes, ya que en el caso han surgido a iniciativa del
empresario y dentro del contexto de una reduccién de plantilla,
donde se ofrece a las personas trabajadoras determinadas con-
diciones por la extincién consensuada.

éPuede cambiarse el régimen
de trabajo a turnos de la per-
sona trabajadora con motivo
de la reduccién de jornada
por guarda legal?

Sentencia del Tribunal Supremo, Sala 43, de 21.1.2023
(sentencia nim. 983/2023)

La Sala recuerda que la interpretacién de los apartados 6
y 7 del articulo 37 del Estatuto de los Trabajadores otorga
a la persona trabajadora el derecho la reduccién de jor-
nada de trabajo diaria, en este caso por guarda legal de
un menor, con el Unico limite de que la reduccién se haga
dentro de su jornada ordinaria, que es la que viene desa-
rrollando la persona trabajadora de forma habitual, por lo
que no se permite que se altere el régimen de trabajo a
turnos que le afecta.
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¢La indemnizacién por dafios morales
es automadtica en el despido de una
trabajadora embarazada?

Sentencia del Tribunal Supremo, Sala 42, de 12.12.2023 (sentencia nim.
1148/2023)

El Tribunal, aunque declara la nulidad del despido con sus efectos inhe-
rentes, entiende no proceden dafios morales al no haberse acreditado
indicios de discriminacién, en un caso donde la empresa conocia el
embarazo al tiempo del despido, que coincide con el de otras 5 perso-
nas trabajadoras.
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¢Cémo deben computarse los permisos retribuidos?
Sentencia de la Audiencia Nacional, Sala 43, 25.01.2024 (sentencia nim. 9/2024)

De conformidad con la Directiva 2019/1158/CE, los dias de permiso han de ser considerados habiles, y no
naturales, y en el caso de la sentencia se declara la nulidad de las previsiones del lll convenio colectivo para
el sector de Contact Center que computaba los permisos retribuidos en dias naturales.

¢Es vélida la instalacién de cdmaras en una empresa sin
aviso previo, y sin la informacién que establece la norma-

tiva sobre Proteccién de Datos?

Sentencia del Tribunal Superior de Justicia de la Comunidad de Madrid, Sala 42, 3.11.2023, (sentencia nium.
986/2023

El Tribunal entiende que la instalacién de cdmaras ocultas de forma excepcional cuando existen sospechas
razonables de a la comisién de hurtos continuados por una persona trabajadora, es licita aunque no haya
habido aviso previo para la plantilla ni se haya instalado el dispositivo de identificacién que recoge la nor-
mativa de Proteccién de Datos de caracter personal y garantia de derechos digitales, que es conforme a la
doctrina del Tribunal Europeo de Derechos Humanos, en el sentido de ser una medida proporcional y para
un uso coyuntural, excepcional y no permanente.
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Real Decreto ley 6/2023, de 19 de di-
ciembre, por el que se aprueban me-
didas urgentes para la ejecucién del
plan de recuperacién, transformacién
y resiliencia en materia de servicio
publico de Justicia Funcién Publica

régimen local y mecenazgo
BOE de 20 de diciembre de 2023

Esta norma lleva a cabo medidas de eficiencia procesal para armonizar
la normativa procesal civil, penal, contencioso-administrativa y social,
en un contexto de tramitacién electrénica, acometiendo una reforma
sustancial de la ley reguladora de la jurisdiccién social en materias
como competencia, acumulacién de acciones procesos y recursos, for-
ma de presentacién de escritos y documentos, actos de comunicacién,
conciliacién y mediacién previas, medios de impugnacién, suspension
y aplazamiento de la ejecucién de sentencias, asi como representacion
y defensa procesales.
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Real Decreto ley 8/2023, de 27 de diciembre sobre reva-
lorizacién de las pensiones contributivas de la Seguridad

Social
BOE de 28 de diciembre de 2023

Se fija el limite maximo (3175 euros mensuales) para la percepcién de pensiones publicas, estableciendo la
cotizacién correspondiente al mecanismo de equidad intergeneracional, y regulando la cotizacién por la
realizacién de précticas formativas o académicas dentro de los programas de formacién, estableciendo de
plazo hasta el 31 de marzo de 2024 para comunicar a la Seguridad Social las altas y bajas que afectan a las
practicas dentro del periodo entre el 1 de enero y el 20 de marzo del presente 2024. La entrada en vigor de
la nueva cotizacién de solidaridad estd prevista para 2025.
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Real Decreto-ley 7/2023, de 19 de diciembre, por el que se
adoptan medidas urgentes, para completar la transposicién
de la Directiva (UE) 2019/1158, del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 20 de junio de 2019, relativa a la conciliacién
de la vida familiar y la vida profesional de los progenitores y
los cuidadores, y por la que se deroga la Directiva 2010/18/
UE del Consejo, y para la simplificacién y mejora del nivel
asistencial de la proteccién por desempleo

BOE de 20 de diciembre de 2023

Esta norma, que debera ser convalidado por el Parlamento y entre otras medidas, establece que la cuantia del
subsidio por desempleo seré del 95% de IPREM (570 € mensuales) los 6 primeros meses, 90%del IPREM (540¢€)
los seis meses siguientes y el 80% (480€ al mes) el resto del periodo y sera aplicable a los nuevos reconoci-
mientos de este subsidio y hace compatible el subsidio por desempleo con el trabajo por cuenta ajena por un
periodo de compatibilidad méxima de 180 dias en uno o varios empleos, permitiendo el acceso al subsidio a los
menores de 45 afios sin cargas familiares.
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Orden PJC/51/2024, de 29 de enero, por la
que se desarrollan las normas legales de co-
tizacién a la Seguridad Social, desempleo,
proteccidon por cese de actividad, Fondo de
Garantia Salarial y formacién profesional
para el ejercicio 2024

BOE de 30 de enero de 2024

Aprobada la orden de cotizacién a la Seguridad Social para 2024, dénde se estable-
cen las bases minimas y maximas, asi como los tipos de cotizacién a partir del 1 de
enero del 2024, fijando la base maxima en 4720,5 euros mensuales

Ademas de las futuras reformas previstas en el pacto politico de Gobierno de coali-
cién (tiempo de trabajo y conciliacion familiar, despido, modificacién de condiciones
laborales, sistema de relaciones laborales colectivas, economia social, jévenes, o Esta-
tuto del Trabajo del siglo XXI, deben destacarse:

(Acuerdo provisional) Propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo y del
Consejo por el que se establecen normas armonizadas en materia de inteligencia

artificial -1A-.

Acuerdo presentado en su conjunto a la Comisién de Mercado Interior y Proteccién
del Consumidor Comisién de Libertades Civiles, Justicia y Asuntos de Interior el 2 de
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febrero de 2024. Este Reglamento tiene su origen en la propuesta de la Comisién Europea
del 2021 (21.4.2021) para crear el primer marco regulador de la Unién Europea para la IA.
La norma tiene dos objetivos claros: garantizar que los sistemas de Inteligencia Artificial
utilizados en la Unién Europea e introducidos en el mercado europeo sean seguros y res-
peten los derechos de los ciudadanos; y estimular la inversién y la innovacién en el ambito
de la A en Europa. El acuerdo establece que el Reglamento de Inteligencia Artificial debe
aplicarse dos afios después de su entrada en vigor.

(Proyecto) Ley Organica de representacién paritaria y presencia equilibrada de muje-
res y hombres.

Boletin Oficial de las Cortes Generales de 15 de diciembre de 2023

Esta norma traspone la Directiva (UE) 2022/2381 del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 23 de noviembre de 2022, relativa a un mejor equilibrio de género entre los administra-
dores de las sociedades cotizadas y medidas conexas. Aunque es una norma que afecta
a la legislacién mercantil, introduce, entre otras, como obligaciones relativas al consejo
de administracién, tener una presencia minima del 40 % de personas del sexo menos re-
presentado, entendido como el nimero de consejeros que determine el porcentaje mas
cercano al 40 % y sin superar el 49 %.

(Proyecto) Real Decreto-ley, de trasposicion de la Directiva 2019/1152, de condiciones
laborales transparentes y previsibles en la Unién Europea

Esta norma incluye en el Estatuto de los trabajadores el derecho a que las condiciones de

trabajo sean previsibles, recogiendo nuevas obligaciones de informacién, en cuyo defecto
se presumira indefinido a tiempo completo. Se modifica la regulacién de la modalidad a
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Capitulo III: Novedades laborales

tiempo parcial y de los pactos de no competencia y per-
manencia en la empresa. Asimismo, recoge la obligacién de
las empresas de registrar la jornada de las personas traba-
jadoras con contrato a tiempo parcial; se limita al periodo
de prueba a un méximo de 6 meses para técnicos titulados
y de 2 meses para el resto de personas trabajadoras, sin
que los convenios colectivos puedan ampliar la duracién
de estos periodos. Por otro lado, las empresas no podréan
prohibir, limitar o desfavorecer a las personas trabajadoras
por la prestacién de servicios a otras empresas (pluriem-
pleo). Finalmente, se establece el derecho de las personas
trabajadoras con al menos 6 meses de antigiiedad para
solicitar los puestos vacantes que tengan jornada a tiem-
po completo, o mayor jornada de la que se disfrute, o que
sean indefinidos o estables.

(Proyecto) Reglamento sobre coeficientes reductores
para anticipar la edad de jubilacién en el sistema de la
Seguridad Social.

La norma amplia los supuestos de anticipacién de la edad
de jubilacién, en funcién de la naturaleza penosa, téxica,
peligrosa o insalubre. La norma recoge un procedimiento
que deberia ser iniciado por las organizaciones empresa-
riales y sindicales mas representativas, y la idea es aplicar-
lo a nuevos colectivos y actividades hasta ahora sin este
beneficio.

Guia de la Agencia Espaiiola de Proteccién de Datos so-
bre el tratamiento del control de presencia mediante
sistemas biométricos

Publicada el 23 de noviembre y de la que se puede desta-
car el principio de minimizacién de datos, la determinacién
de la base legitima la calificacién de alto riesgo elaboracién
de impacto, se sefialan garantias organizativas técnicas y
juridicas, y la consideracién de prohibiciones limitaciones
y exigencias especificas de la normativa sobre inteligencia
artificial en el supuesto de que el control de presencia se
implemente con técnicas de |A.

(Proyecto) Directiva sobre teletrabajo

La norma, en su versién borrador de otofio de 2023, acoge
los requisitos minimos del teletrabajo como férmula dor-
micién flexible, voluntaria para ambas partes y compatible
con el derecho a la desconexién por parte de las personas
trabajadoras, garantizando la igualdad de trato y la garan-
tia de las condiciones de trabajo, privacidad, aprovisiona-
miento del equipo de trabajo, seguridad y salud y derechos
colectivos.

VIII Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Febrero 2024

A

THE ADECCO GROUP CUATRECASAS
INSTITUTE Inmpuzoce

52



VIII Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Febrero 2024

THE ADECCO GROUP
a INSTITUTE




/\ THE ADECCO GROUP

CLATRECASAS

VIII Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Febrero 2024

Los datos que se reflejan en el presente informe se han elaborado a partir de datos

Tasa de paro: Es el cociente entre el nimero de parados y el de activos. Se calcula para ambos sexos y para cada uno de ellos por separado.

Parados: Parados son todas aquellas personas de 16 afios o mas que, segun los criterios OIT, durante |la semana de referencia, se encontraran en las
tres situaciones siguientes simultdneamente:

a) sin trabajo, es decir, no tenian un empleo asalariado o por cuenta propia,

b) disponibles para trabajar, es decir, disponibles para un empleo como asalariado o un empleo por cuenta propia dentro de las dos semanas posterio-
res a la semana de referencia,

c) buscando activamente un trabajo durante el mes precedente al domingo de la semana de referencia. Este ultimo requisito no se precisa en el caso
de haber encontrado un empleo al que se incorporara dentro de los tres meses posteriores a la semana de referencia.

Poblacion activa o activos: La poblacién activa comprende las personas ocupadas y paradas durante la semana de referencia, segun los criterios OIT.

Ocupados: Los ocupados son todas aquellas personas de 16 afios o mas que, segun los criterios OIT, durante la semana de referencia tuvieron un
empleo por cuenta ajena, asalariado, o ejercieron una actividad por cuenta propia, trabajadores por cuenta propia.

En relacién a este empleo o actividad, pudieron haberse encontrado en la semana de referencia:

- trabajando al menos una hora en el citado periodo a cambio de una remuneracidn, salario, beneficio empresarial o ganancia familiar, etc., o
- ausentes del mismo pero con un fuerte vinculo con dicho empleo.

Asalariados o trabajadores por cuenta ajena: Aquellas personas que trabajan a cambio de un sueldo, salario, remuneracién, comisién o cualquier otra
retribucion en metalico o en especie, para un empresario (persona fisica o juridica). Segiin el empleador sea publico o privado se puede hablar de
asalariados del sector publico o del sector privado.

Horas de trabajo efectivas: Comprendera, las horas trabajadas durante el tiempo normal de trabajo, el tiempo empleado en el lugar de trabajo espe-
rando o permaneciendo disponible, asi como los cortos periodos de descanso en el centro de trabajo, incluidas las pausas para el bocadillo inferiores
a una hora. No se incluyen las vacaciones, dias festivos, ausencias por enfermedad y otros motivos pagados, asi como el tiempo no trabajado por estar
afectado por una regulacion de empleo; tampoco se incluye el tiempo invertido en desplazamientos al o desde el lugar de trabajo ni las interrupciones
para las comidas superiores a una hora.

El andlisis de datos ha sido realizado por Laura Garcia Rueda, Data Analyst del Adecco Group Institute.
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El Adecco Group Institute es el centro de estudios y divulgacién del Grupo Adecco. Tiene como fin ser una entidad
referente en la sociedad espafiola en materia de investigacién y difusién de conocimientos relacionados con 5 pila-
res como son el empleo y las relaciones laborales, la salud y la prevencién, la diversidad y la inclusién, el futuro del
trabajo y la tecnologia, y el talento y la formacién.

El Adecco Group Institute nace con la vocacién de convertirse en un espacio de referencia comun gracias al analisis
del mercado de trabajo, ofreciendo contenido de calidad sin olvidar uno de los aspectos mas importantes de nues-
tro dia a dia: el real time content, contenido en tiempo real sobre empleo y mercado de trabajo, adaptandose asi

a los nuevos tiempos y su inmediatez. Todo ello, acompafado de la experiencia y el conocimiento de una empresa
lider en el sector de los Recursos Humanos como es Adecco, presente en el mercado laboral espafiol desde hace
mas de 35 afios.

Si quieres mas informacién sobre el Adecco Group Institute visita la pagina web: adeccoinstitute.es

55



VIII Observatorio trimestral del mercado de trabajo | Febrero 2024

Adecco es la consultora lider mundial en el sector de los recursos humanos. Llevamos 40 afios en el mercado laboral
espafiol realizando una labor social diaria que nos ha situado como uno de los 10 mayores empleadores en nuestro
pais. Nuestras cifras hablan por nosotros: en el Ultimo afio hemos empleado a 124.399 personas en nuestro pais; de

— las que 35.144 son menores de 25 afios. Hemos contratado a casi 20.000 (19.916) personas mayores de 45 afios y
hemos formado a casi 70.000 (69.714) alumnos.

Desde que comenzd nuestra labor hemos realizado en Espafia mas de 10 millones de contratos. Invertimos 8 millo-

THE ADECCO GROUP nes de euros en la formacién de trabajadores y el 28% de nuestros empleados consigue un contrato indefinido en

las empresas cliente. Todo ello gracias a una red de casi 300 (274) delegaciones en nuestro pais y a nuestros mas de
2.200 empleados.

Adecco LHH ~ <<obis A

FUNDACION ADECCO
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El Instituto Cuatrecasas de Estrategia Legal en RRHH es un foro de innovacién que tiene como finalidad reflexionar
en clave estratégica sobre el desarrollo del marco regulatorio de los recursos humanos, y que contribuye a la toma
de decisiones en el medio y largo plazo por parte de las empresas de mayor importancia a nivel espafiol e interna-

A
CUATRECASAS cional, asi como por otros operadores del mercado de trabajo.

InSt]tUto_ de Desde su creacién en 2009, el Instituto, que preside Salvador del Rey y dirige Guillermo Tena, se ha caracterizado
EStrateg]a Legal por facilitar un &mbito proactivo de bisqueda de innovacién en la ordenacién de lo que se considera que es y sera
en RRHH un elemento diferencial en la competitividad de las empresas: su capital humano.

N
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El Instituto se proyecta sobre los aspectos de especial relevancia organizativa en la politica estratégica de los recur-
sos humanos de la empresa. Tiene una perspectiva eminentemente operativa, esto es, con aplicacién practica en las
relaciones laborales, desarrollando e innovando en los principios, ideas y estrategias operativas de las empresas, y
en la competitividad y eficiencia organizacional de las mismas.
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